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PRILOHA 94

uvoD

Ekonomické duasledky vyplyvajici z nedostatecné Urovné bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
(,BOZP“) vyvolavaji souvisejici naklady a ztraty z titulu pracovnich Uraz(i a nemoci z povolani.
Vzhledem k vysi zatéze spolecnosti, kterd je neuspokojivd, predstavuje na druhé strané tato oblast
velké rezervy a pfileZitosti pro budouci Uspory a racionalné;jsi hospodareni s vefejnymi i soukromymi
zdroji. Ve svété i v Ceské republice dosahuji ztraty z pracovnich trazii a nemoci z povolani dle
kvalifikovanych odhadii cca 1 az 5 % HDP.

Nelze se spokoijit s tim, 7e se Ceska republika nevymyka z prliméru srovnatelnych zemi. 1 -5 % HDP
reprezentuje ¢astku zhruba 20 a7 100 miliard K¢, a to je vysokd ¢astka. V Ceské republice, dle
propo¢tl a odhadu Vyzkumného Ustavu bezpecnosti prace (dle jen VUBP), byly primérné roéni
naklady a ztraty z pracovnich trazd a nemoci z povolani za obdobi poslednich deseti let ve vysi 25
mld. K&! (pfitom max. hodnota byla 29,366 mld. K&, min. hodnota 18,248 mld. K¢&). Jde o naklady na
strané poskozenych, zaméstnavatell a statu, respektive danovych poplatnik(. Je tfeba zddraznit, Ze
se jedna o spodni hranice odhadu.

Pracovni Urazy a nemoci z povolani nelze Uplné vymytit, vznikaji nahodile i tam, kde jsou dodrzovéna
vsechna pravidla, v disledku selhani lidského faktoru ¢i okolnosti, které nelze predvidat ani odvratit
(napfriklad povodné a dalsi pfirodni katastrofy). Je vS8ak mozné sniZit zdravotni a finan¢ni dopady.

Je tfeba zdlraznit, Ze vySe uvedena Cisla jsou odhady, protoze ve svété neexistuje systém, ktery by
maximalné objektivné zachycoval tplné udaje o nakladech a ztratach v této oblasti. Nejkvalitnéjsi
a nejpropracované;jsi informacni systémy maji zejména pojistovny (napriklad Némecko, Rakousko).
Tradi¢né relativné dobré systémy informaci o pracovnich Urazech a nemoci z povolani, nakladech
BOZP ma Velka Britanie, Nizozemi a také severské zemé. Jeden z hlavnich problému pfi ekonomickém
hodnoceni BOZP je skutecnost, Ze mnoho podnik(, instituci a Uradd nezaznamenava naklady na
BOZP samostatné, ale vétsinou pouze jako soucast rezie. Udaje tykajici se nakladovych efektd
alokace zdroju ¢i zasahtG do BOZP jsou také sporadické. Nasledkem toho musi byt ekonomické
dlsledky nehod odhadovéany nepfimo.

Kromé ekonomickych (finan¢nich) skod zpUsobuji pracovni Urazy a nemoci z povolani i cetné
nematerialni Ujmy (bolest, dopad na rodinné vztahy, mozna ztrata zaméstnani, psychickd traumata
apod.), jejichz ohodnoceni v penézich je velmi obtizné, a obvykle o jejich vysi rozhoduji soudy. Kromé
Skod na osobdch a majetku nelze opominout i Skody na Zivotnim prostredi, ke kterym muze pfi
nehodach zpusobujicich Urazy dojit v disledku pozari, poskozeni verejné zelené, zamoreni ovzdusi
Skodlivymi latkami apod.

Mezi vyznamné dlsledky pracovnich Uraz( a nemoci z povolani pro jednotlivce a jejich rodiny podle
citovaného materialu VUBP patfi:

- Zdravotni problémy, stresova zatéz, psychické obtize, pracovni neschopnost.

1) https://zsbozp.vubp.cz/dusledky-zanedbavani-prevence-rizik



- Dlouhodobé negativni zmény zdravotniho stavu posSkozenych zaméstnancl (psychicka,
stresova zatéz), ztrata sebelcty, prevazujici pocit ménécennosti az zbytecnosti,
pravdépodobna vyssi nemocnost i vyssi pocet sebevrazednych pokus(; vyssi osobni naklady
(i celospolecenské) na zdravotni péci - medikace, lékarské zakroky, hospitalizace, zdravotni
prostifedky a pomlcky, lIéky, rehabilitacni a lazenska péce.

- Naruseni soudrZnosti rodin a vztahu, konflikty, rozvodovost, psychickd nevyrovnanost, ptip.
alkoholismus, gamblerstvi, narkomanie apod., snizeni kvality osobniho Zivota.

- Negativni vliv na psychosocialni vyvoj a vychovu déti v rodindch bez jednoho z rodicu
(smrtelny PU, invalidita), mozné pozdé&jsi problémy stran vzdélavatelnosti, vztahG v détskych
kolektivech, pfip. pozdéjsSimu uplatnéni se ve spole¢nosti.

- Ohrozeni finan¢nich pfijm0 rodin, moZné zadluzovani se, pfip. i exekucni Fizeni,
bezdomovectvi apod.; komplikovand situace OSVC a jejich rodin - vét$inou minimalni davky
nemocenského pojisténi, podstatny pokles vydélkovych moznosti.

- Snizeni hodnoty pracovni sily, moznosti uplatnéni na trhu préce (pfip. rodinnych pfislusnika);
snizeni pracovni schopnosti, moZna ztrdta zaméstnani, kariérniho postupu; invalidni i
predcasné odchody do starobniho dlichodu. Omezené zastoupeni flexibilnich forem prace
(Castecné a zkracené pracovni Uvazky, prace z domova), nedostatecny pocet pracovnich mist
pro zdravotné znevyhodnéné a invalidni. Riziko minimalni snahy o ndvrat trvale poskozenych
zaméstnancl do pracovniho procesu, byt s uréitymi omezenimi plynoucimi z aktualniho
zdravotniho stavu.

Dusledky pracovnich urazt a nemoci z povolani pro podniky jsou rovnéz vyznamné, jakkoli se
jejich velka cast da pokryt z pojisténi. VSichni zaméstnavatelé, ktefi zaméstnavaji alespon
jednoho zaméstnance, jsou ze zakona pojisténi pro pfipad povinnosti nahradit skodu pfi
pracovnim Urazu nebo nemoci z povolani. Pojistny vztah vznika pfimo ze zdkona, nezaklada se
pojistnou smlouvou, jako je tomu u smluvniho pojisténi. Z tohoto pojisténi vznika
zaméstnavatelim pravo, aby za né pojistovna uhradila Skodu, kterd vznikla zaméstnanci pfi
pracovnim Urazu nebo nemoci z povoldni. V praxi vSak pojisténi nemusi pokryt vSechny vzniklé
ztraty, které potom jdou na vrub zaméstnavatel(.

Mezi ekonomické dUsledky pracovnich Urazli patfi ztrata ve vyrobé zplsobena:

J ztratou pracovni doby zranéného, jeho spolupracovnikd a organt vysSetrujicich uraz,
naklady na administrativni a pravni fizeni,

J vydaji za léky a lékarské oSetfeni v zavodnich zdravotnickych zafizenich,

J nahrady mezd postizenému, nahrady spojené se zastupovanim, pripadné se zaucenim
nahradniho pracovnika nebo zapracovanim postizeného na jinou praci,

J Skody vzniklé zni¢enim nebo poskozenim stroji, naradi, materidlu, osobnich
ochrannych pracovnich pomucek,

J odskodnéni a bolestné vyplacené zranénému; naslednymi naklady jsou odmény a
mzdy za pres€asovou praci nebo naklady na ziskani a vycvik novych ¢i ndhradnich pracovnik(
apod.



Zavazné jsou i disledky pracovnich Uraz(i a nemoci z povoldni na stat. Stat prichazi o hospodarsky
pfinos zranéné osoby, a naopak musi vynakladat vydaje na jeji zdravotni a socialni zabezpeceni.
Doklada to i nasledujici tabulka, pfevzata z vyzkumu, ktery VUBP realizoval v roce 2015.

Tabulka ¢. 1: Udaje a fakta o dopadech a disledcich pracovnich urazii a nemoci z povolani na
celospolecenské urovni

UDAJ HODNOTA
Pocet pripadl pracovni neschopnosti pro pracovni Urazy 47,3 tis. K¢
Pocet smrtelnych pracovnich uraz@ ,SPU“ (rok 2015) 132 osob
Pocet pracovnich Uraz( s pracovni neschopnosti delSi nez 5 dnu 1 323 osob
Pocet ptipadl nemoci z povolani ,NzP“ (rok 2015) 1 035 osob
Naklady a ztraty z PU, SPU, NzP (pocet p¥ipadl x prdmérné roéni | 20,394 miliard K&
naklady a ztraty)
Pocet prvnich o$etfeni na chirurgiich pro PU (r. 2015) 151 tis.
Pocet hospitalizaci pro PU 20 tis. (odhad)
Pocet lIé¢ebné rehabilitovanych osob (r. 2012) 21 - 26 tis. (odhad)
Pocet lazerisky lééenych osob po PU (2014) 4 tis. osob (odhad)
Naklady z vefejného pojisténi na lazerisky l1é¢ené osoby po PU 88 milionl K¢
Spotteba léciv zranénych osob (PU, NzP) 279 milion0 K¢

(odhad)

Pocet zdravotné postizenych v dlsledku urazu (r. 2013) 118 tis.
Objem davek (nepojistné davkové systémy) pro osoby se zdravotnim 1,9, miliardy K¢
postizenim po PU a NzP (2015)
Pocet evidovanych uchazecd se zdravotnim postizenim na Uradech 61 146 osob
prace
Na podporu jejich zaméstnani bylo vynalozeno 4,104 mld. K¢
Celkovy pocet vyplacenych invalidnich dichodcUl dle skupin otravy a 111 879 osob
poranéni
Pocet nové pfiznanych invalidnich dichodd dle skupin otravy a 8 769 osob
poranéni

Zdroj: VUBP (2016)

Nejcastéjsi pri¢inou u vSech typt pracovnich urazu v roce 2016 bylo ,Spatné nebo nedostatecné
odhadnuté riziko“. Tato ptic¢ina byla uvedena zaméstnavateli na zdznamu o Urazu; u pracovnich trazu
s pracovni neschopnosti nad 3 dny byla uvedena v 79 % pfipadd, u pracovnich Urazl zavainych byla
uvedena v 67 % a u pracovnich uraz smrtelnych v 50 %.

Podle oficidlnich udaja zdravotni statistiky byly z hlediska objemu poskytnuté péce tretim
prdmérnym dennim stavem 3 726 hospitalizovanych pacientd v nemocnicich CR v roce 2015. Pocet
pripadl hospitalizace na tisic obyvatel pro tyto pficiny Cinil 19,0 (8,9 %) s primérnou osetfovaci
dobou jednoho pfipadu 6,8 dne. Nejcastéjsimi dasledky urazu byly s 85,7 tisici pripady hospitalizace
pro rGizné zlomeniny (43,3 %), dale si 29,8 tisic hospitalizaci vyzadala nitrolebni poranéni (15,0 %) a
17,1 tisic pfipadu zpUsobila vymknuti, podvrknuti ¢i natazeni kloubl a vazl (8,6 %). Z hlediska
vnéjsich pficin, byly nej¢astéjsSim divodem téchto Urazd rizné pady (63,1 %) a dale dopravni nehody
(9,2 %). V roce 2015 v nemocnicich zemrelo 2,8 tisice hospitalizovanych osob s Urazem, tj. 14,1 dmrti
na tisic hospitalizaci pro Uraz. Operaci si vyzadalo 41,7 % hospitalizaci pro Urazy.
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Dali udaje Ize uvést z oblasti pojisténi (zdroj MF CR, Rada vlady pro BOZP), respektive zdkonného
pojisténi odpovédnosti zameéstnavatele za Skodu pfi pracovnim Urazu a nemoci z povolani. Pfijaté
pojistné celkem v roce 2014 (od$kodfiovani PU a NzP - Kooperativa + Ceskd pojistovna) bylo ve vysi
6 481 857 tis. KC. Vyplacena pojistna plnéni dosdhla vyse 3 652 753 tis. KE. V roce 2014 bylo celkovy
pocet hldasenych Skod 50 606. Prijem statniho rozpoctu v roce 2014 byl rozdil mezi vynosy a naklady
ve vysi 2 249 078 tis. KE2.

Jak vidno, presnd evidence pracovnich Urazli a jejich ekonomickych i nemateridlnich dopadu
neexistuje. Vysledna Cisla jsou vice ¢i méné kvalifikované odhady. Pfesnéjsi evidence téchto ztrat by
mohla pfispét ke kvalitnéjSim opatfenim ke snizeni Skod. Je i na socidlnich partnerech, aby v ramci
tripartity docilili vypracovani obecné metodiky k evidenci, sledovani a vyhodnocovani nasledk
pracovnich trazti a nemoci z povolani.

2)

,Komplexni analyza socidlné ekonomickych duasledki pracovnich trazi a nemoci z povolani“, kterd je
vystupem projektu ¢. TBO3MPSV003 ,,Systém hodnoceni socidlné ekonomickych disledki bezpecnosti a
ochrany zdravi p¥i praci“, ktery byl feSen Vyzkumnym Ustavem bezpeénosti prace, v. v. i. v obdobi 1/2015 -
3/2016 s finan¢ni podporou TA CR v rdmci Programu BETA. Komplexni analyza socialné ekonomickych dasledk
pracovnich Urazt a nemoci z povolani zachycuje cely systém pravnich aspektd pracovnich urazii a nemoci z
povolani a dalsich dtsledk nizké Grovné BOZP v €R. Zd(irazfiuje vyznam a potfebu rozvijeni znalosti socialnich
a ekonomickych dopad@ PU a NzP. Zabyva se ekonomickym vyjadienim a ocefiovanim Zivota a zdravi. Pfindsi
vysledky dil¢ich provedenych analyz a studii (PU, SPU, NzP, rizikovost prace, invalidni dtichody, rehabilitace).
Pfipadové studie z praxe zamérené na konkrétni dopady pracovni Urazovosti a nizké urovné BOZP. Zprava
obsahuje vysledky realizovaného dotaznikového Setfeni. Ddle obsahuje pfistupy k monitorovani socialné
ekonomickych dopad@i PU a NzP (EU, Slovensko, CR). Zabyva se vyznamem znalosti naklad PU a NzP. P¥inasi
vyhodnocena statisticka data z oblasti BOZP a pfiklady metodik a vhodnych modeltd. Podrobnéjsi informace o
vystupech feseného projektu ,,Systém hodnoceni socidlné ekonomickych dlsledkd bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci” Ize nalézt na adrese: http://projekty.vubp.cz/dusledky-bozp/



https://zsbozp.vubp.cz/dusledky-zanedbavani-prevence-rizik
http://projekty.vubp.cz/dusledky-bozp/

KAPITOLA 1
SOUCASNY STAV V OBLASTI PRACOVNICH URAZU A NEMOCIi Z POVOLANI vV €R
1.1 Zakladni udaje

Pracovni Urazy predstavuji obrovské naklady ve formé vydaju, které jsou spojené s lé¢enim nemoci
a rehabilitaci, ztraty pfijmu v pfipadé pracovni neschopnosti, ztraty vyroby nebo kvality produkce,
ale také predstavuji naklady z hlediska utrpeni pracovnik( a jejich rodin a snizeni blahobytu (kvality
Zivota) z dlivodu predcasného umrti. Pracovni Urazy jsou znacnou ekonomickou zatézi nejenom pro
samotné pracovniky a firmy, ale také pro celou spolecnost. Nékteré z téchto nakladd, jako je ztrata
pracovnich dnQ a ztrata pfijmu, jsou méfitelné a mohou byt vyjadieny v penéznich jednotkach.
Znacna ¢ast ekonomickych efektl, kterd je spojena s PU, je skryta nebo ji nelze pfimo ocenit.
Zejména se jednd o dopady do zmény blahobytu pracovnik( (kvality Zivota) v d@sledku PU, NeP ¢&i
pfedéasného umrti. Problémem z(stdva otdzka ekonomické hodnoty Zivota a zachrany Zivota.
Konvenéni pristup k ocerfiovani umrtnosti je zaloZen na odhadovani ochoty platit nebo ochoty
pfijimat kompenzace za zménu rizika umrti. Tento odhad je preveden na hodnotu statistického Zivota
(value of a statistical life, VSL), ktera vyjadfuje mezni miru substituce mezi mzdovou kompenzaci a
rizikem dmrti.

Snahou spole¢nosti je minimalizovat pocet negativnich jev( a velikost jejich dlsledk( na ¢lovéka i na
prostiedi a pfirodu. Je tedy Zadouci, aby se soubézné s navrhy novych technickych objekt a novych
technologii taktéz zdokonalily i pfistupy a metody vedouci ke zvySovani jejich bezpeénosti a
spolehlivosti. Tento poZadavek je dulezity jak v soucasnosti, tak i v blizké budoucnosti, protoze
vyvojové trendy v technice sméruji k navrhlm sloZitych a komplexnich technickych objektl s
vykonnymi fidicimi soustavami, k novym technologiim a k pouzivani novych materidla. Soucasné se
zpfisnuji pozadavky na ochranu Zivotniho prostredi, které je rozsahlou celosvétovou industrializaci
znacné a mnohdy nevratné poskozovano v lokalnich i globalnich rozmérech.

Pti stanovovani cil(l, priorit a konkrétnich opatfeni je dlleZité prosazovat harmonicky rozvoj vSech
tfi hlavnich pilitd urovné BOZP ve spolecnosti. Jednd se o kvalitni pravo (predpisy, uplatfiovani,
kontrola, vymahatelnost), vhodné motivovani a posilovani zmény postoji (vychova vzdélavani,
informace, motivacni faktory a nastroje) a o efektivni vynakladani dostatec¢nych zdroji na prevenci
pfi soucasném sniZzovani celospolecenskych nakladd a ztrat vznikajicich pfi havariich, nehodach,
Urazech a nemocech v souvislosti s pracovni ¢innosti.

Ekonomické faktory jsou dllezZité pfi vSech rozhodovacich procesech, ale pfi rozhodovani, které se
tyka zdravotnich a bezpecnostnich aspektl prace, ¢asto dochazi ke konfliktu mezi ekonomickym
pohledem a etickymi hodnotami a humannimi hledisky. Podpora ekonomické motivace k zlepSovani
BOZP muze prinést efektivnéjsi vysledky. Nemoci z povoldni, pracovni Urazy a havarie zpUsobuji
financ¢ni ztraty, které se rovnaji nékolika procentlim hrubého narodniho produktu. Na udrovni
pracovisté se ztraty projevuji nemocnosti (absenci), pred¢asnym odchodem do dlichodu, vysokou
fluktuaci a celou rfadou nepfimych nakladd. Investice do bezpecnosti jsou trochu odlisné od
tradi¢nich rozhodovacich problému o investicich. V pfipadé investic do bezpecnosti investujeme
dnes do opatreni, jez v budoucnu snizi naklady na nehody a Urazy po dobu Zivotnosti systému. Kladny
budouci tok penéznich prostfedk( se nejevi jako vysledek investice, ackoli sniZzeni v budoucich
nakladech na provoz systému by se tak dalo pojmout.
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Cesky statisticky tfad vydava pravidelné publikace o stavu nemocnosti pro nemoc a uraz. Udaje
v této kapitole se opiraji o publikaci vztazenou k prvnimu pololeti roku 2022, zvefejnéné 31.10.2022.
Absolutni pocet nové hlasenych pripadl docasné pracovni neschopnosti pro pracovni Uraz po
predloriském propadu v 1. pol. 2020 vzrostl z 20 483 pfipadl na 23 326 pfipadd v 1. pol. 2021 (tj. o
14 %) a vratil se tak na hodnoty z obdobi pfed pandemii. V 1. pol. 2022 doslo jen k mirnému
meziro¢nimu poklesu na 23 278 pfipadl. Z tohoto celkového poctu bylo 22 358 pripadl (96 %)
pracovnich Uraz( s pracovni neschopnosti del$i nez 3 kalendarni dny (tedy téch, které podléhaji
povinnosti vyhotovit zdznam o Urazu a zaslat jej OIP).

V pracovni Urazovosti je dlouhodobé patrny rozdil mezi pohlavimi, muzi zde vyrazné dominuiji.
Z celkového poctu pracovnich Urazu pfipadaly v 1. pol. 2022 na muZe vice nez dvé tretiny (67 %), coz
je dano predevsim odlisSnou strukturou zaméstnanosti Zen a muzl. V odvétvich rizikovéjsich na
pracovni Urazy jako je napf. TéZzba a dobyvani, Zpracovatelsky primysl, Stavebnictvi, Doprava
a skladovani ¢i Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi mezi zaméstnanci prevladaji muzi. Jesté vyraznéjsi
rozdil hodnot mezi pohlavimi lze vidét u smrtelnych pracovnich uraz(. V 1. pol. 2022 si 39 z celkovych
40 smrtelnych pracovnich Uraz( privodili muzi. Oproti 1. pol. pfedchoziho roku byl pocet smrtelnych
pracovnich Urazl o jeden vyssi, tedy jiz zminénych 40. To je o tfetinu méné neZ za 1. pol. 2018, kdy
doslo vlbec k nejvice smrtelnym pracovnim urazlim za poslednich 10 let. Muzi v 1. pol. 2022
zaznamenali o0 4 smrtelné pracovni Urazy vice neZ pred rokem.

Tab. 2: Pracovni Urazy podle zavaznosti a pohlavi, 1. pol. 2012 az 1. pol. 2022

. P Pocet zavaznych pracovnich
Y o P Pocet pracovnich urazl " . . o o
Pocet pracovnich Urazd , , . v, | Pocet smrtelnych pracovnich urazl
, , s pracovni neschopnosti delsi L. o o
s pracovni neschopnosti . urazd s hospitalizaci nad 5 dntl
3 nez 3 dny
Obdobi
podle pohlavi podle pohlavi podle pohlavi podle pohlavi
Celkem Celkem Celkem Celkem
muzi Zeny muZzi zeny muzi zeny muzi Zeny

1. pol. 2012 21816 15504 6312 | 21356 15156 6 200 53 52 1 713 572 141
1. pol. 2013 21935 15304 6631| 21542 15007 6 535 48 44 4 675 531 144
1. pol. 2014 22223 15611 6612 | 21754 15254 6 500 45 44 1 704 567 137
1. pol. 2015 23461 16114 7347 22 860 15 682 7178 51 48 3 662 548 114
1. pol. 2016 24870 17111 7759 | 24158 16588 7570 49 47 2 677 550 127
1. pol. 2017 24732 16 933 7799 24 046 16 430 7 616 45 43 2 567 476 91
1. pol. 2018 24062 16186 7876 | 23525 15810 7715 60 57 3 561 463 98
1. pol. 2019 23218 15602 7616 | 22828 15326 7 502 40 37 3 551 448 103
1. pol. 2020 20483 14209 6274 | 19857 13758 6099 47 45 2 426 357 69
1. pol. 2021 23326 16203 7123 | 22469 15572 6 897 39 35 4 395 320 75
1. pol. 2022 23278 15616 7662 | 22358 14949 7 409 40 39 1 411 326 85

Zdroj: CSU, sUIP

Z tabulky je patrné, zZe od roku 2016 celkovy pocet pracovnich Urazl s pracovni neschopnosti trvale
stoupal. Prudky pokles v prvnim pololeti 2020 Ize jednoznaéné pficist covidové uzavére a tim
souvisejici nizSi pracovni aktivité. V roce 2022 je pocet téchto Skodnich uddlosti zhruba roven
predcovidovému obdobi, nicméné znamena to také, Ze od té doby nedoslo k Zddoucimu vyraznému
snizeni. Zajimavé je, Ze klesajici trend vykazuji spiSe muzi, pticemz u Zen nedoslo od roku 2015

8



k vyraznéjSim posunim. To se tykd i pracovnich Uraz(i s pracovni neschopnosti delsi nez 3 dny, kde
v dobé lockdownu doslo k docasnému poklesu (opét vétSimu u Zen, je zndat, Zze pravé ony byly
v dUsledku péce o déti vyrazeny z pracovniho procesu daleko vice), ale ndsledné se namérené
hodnoty vratily k Grovni roku 2015.

Ke zna¢nému poklesu (o 18,4 %) vSak doslo v pfipadech smrtelnych pracovnich Urazl a zavaznych
pracovnich Urazl s hospitalizaci delSi nez 5 dnu (o 40 %!). Ukazuje se, Ze tlak na zkvalitnéni opatreni
proti pracovni Urazovost prinesl urcity vysledek, ale ten se projevil spiSe kvalitativné, ve snizeni
nasledku uraz(l. Pokles je obdobny u obou pohlavi.

Graf ¢.1: Pracovni Urazy s pracovni neschopnosti del$i nez 3 dny na 100 tis. pojisténct podle pohlavi, 1. pol.
2012 az 1. pol. 2022
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V absolutnim vyjadreni nejvice pracovnich urazd s délkou pracovni neschopnosti delsi nez 3 dny se
v 1. pol. 2022 udalo ve zpracovatelském pramyslu (8 817 pripadu), nasleduji odvétvi velkoobchod a
maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidel (2 691) a doprava a skladovani (2 080). Pokud v3ak
zohlednime zaméstnanost v jednotlivych odvétvich a miru zastoupeni jednotlivych sekci, je vhodné
pouzit relativni ukazatel vztazeny na 100 tis. pojiSténcl. NejrizikovéjSim odvétvim je pak zemédélstvi,
lesnictvi, rybarstvi (1 218 pracovnich urazl na 100 tis. pojisténc(), ddle s odstupem odvétvi tézba a
dobyvani (980, zde se nepochybné projevil Gtlum tézby) a zdsobovani vodou, ¢innosti souvisejici s
odpady a sanacemi (959) a teprve poté nasleduje zpracovatelsky primysl (736). Primérné na 100
tis. nemocensky pojisténych pripadalo 474 pracovnich Urazu s pracovni neschopnosti delsi nez 3 dny.
Nejméné rizikovymi se jevi odvétvi PenéZnictvi a pojistovnictvi s 32 a Informacni a komunikaéni
¢innosti s 39 pracovnimi Urazy, které si vyzadaly 3denni a delSi pracovni neschopnost, v pfepoctu na
100 tis. pojisténcu

Graf ¢.2: Pracovni Urazy s pracovni neschopnosti delsi nez 3 dny na 100 tis. pojisténcl podle odvétvi (sekce
CZ-NACE), 1. pol. 2022
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Z hlediska uzemniho clenéni bylo v 1. pol. 2022 nejvice pfipadl pracovnich Uraz( s pracovni
neschopnosti delsi nez 3 kalendarni dny na 100 tis. nemocensky pojisténych osob hlaseno v kraji
Vysocina (688), Plzeriském (662), Jihoceském (660) a Karlovarském kraji (636). Nejméné
neschopnosti pak bylo evidovano v Hlavnim mésté Praze, a sice 283 pfipadQ, cozZ je 2,4krdt méné nez
na Vysociné. Klicovym faktorem ovliviiujicim tuto skutecnost je odvétvova struktura v jednotlivych
krajich. Zatimco v Praze je vysoky podil zaméstnanych pracujicich ve sluzbach, nejen na Vysoc¢iné, ale
i ve zbylych krajich je tento podil vyrazné nizsi. Pod hranici republikového priiméru (474 uraz(i na
100 tis. nemocensky pojisténych osob) se nachazi kraje s nejvétSimi ¢eskymi mésty. Kromé jiz
zminované Prahy také Jihomoravsky kraj (424 uraz(l) a tésné i Stredocesky kraj. Na Vysociné a
v JihoCeském kraji je zcelé republiky nejvyssi podil pojisténcl v sekci Zemédélstvi, lesnictvi,
rybarstvi, které je z hlediska Urazovosti dle statistik nejrizikovéjsi. Na Vysociné predstavoval podil
pojisténcll v tomto odvétvi 6 %, v Jihoceském kraji necelych 5 %. Hlavni mésto Praha vykazovalo 0,6%
podil a celorepublikova hodnota Cinila 2 %.

Rozdily vyskytu pracovnich uraz(i podle uzemniho ¢lenéni jsou tedy do znacné miry ovlivnény
strukturou zaméstnanosti, charakterem prevazujici ekonomické ¢innosti a mirou nezaméstnanosti
v daném regionu. Na tomto misté je opét nutné pripomenout i metodiku zpracovani dat, kdy krajska
prislusnost vychazi z udaje o sidle utvaru, ktery vede evidenci mezd zaméstnavateli osoby, ktera je
v pracovni neschopnosti.



Graf ¢.3: Pracovni Urazy s pracovni neschopnosti delsi nez 3 dny na 100 tis. pojisténct podle kraji CR, 1.
pol. 2021 a 2022
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Lze lehce pochopit, Ze nejlepsi situace je v hlavnim mésté Praze, kde je nejméné rizikovych pracovist
a prevladaji administrativni a vzdéldvaci prace. K mirnému zhorSeni doSlo v Plzeriském,
Karlovarském, Pardubickém, Zlinském, Olomouckém a Jihomoravském kraji. Nicméné Morava je na
tom lépe ne? Cechy.

Z pohledu velikosti podniku se v 1. pol. 2022 nejvice pracovnich Urazl s pracovni neschopnosti delsi
nez 3 dny udalo v podnicich majicich 100-249 zaméstnanc( (644 pripad( v prepoctu na 100 tis.
pojisténcll). Dale nasledovali zaméstnavatelé s 50-99 zaméstnanci, ktefi vykdzali 592 pracovnich
Uraz na 100 tis. pojisténcl. Pro srovnani OSVC zaznamenaly 141 takovychto pfipadi na 100 tis.
pojisténcll. Z toho je patrné, ze nejvice pracovni kazné a dodrzovani legislativy BOZP je ve velkych
podnicich nad 250 zaméstnancd. Je to logické, protoze tyto podniky maji kvalitnéjsi, modernéjsi a
také bezpecnéjsi technologii. Naopak u malych firem, napfiklad ve stavebnictvi a sluzbach, se
predpisy nedodrzuji dostatecné a nemaji ani odpovidajici vybaveni. Pfistup k informovanosti o
pravidlech BOZP je v mensich firmach nadmérné formalni.

Tab. 3: Poéet nové hlasenych pfipadd pracovni neschopnosti pro nemoc a traz v CR za 1. pol. 2022

v tom v tom
Zeny
Celkem , ,
nemoc p['a/covn os'tatnl celkem nemoc pra'covn os'tatm
iuraz Uraz i Uraz Uraz
o+ 2053 1942 1107 1065
CR celkem 926 417 23278 | 88231 894 829 7662 | 34403
podle velikosti podniku
osv¢ 10701 9230 146 1325 4 675 4319 10 346
Y . 529 497 287 277
1-49 zaméstnancl 186 636 5950 | 25550 671 247 1560 8 864
Y . 266 253 162 156
50-99 zaméstnancui 397 633 3199 | 10015 147 670 1085 4387
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100-249 zaméstnanc(
250-499 zaméstnancl

500 a vice zaméstnanci
podle instituciondlniho sektoru
11 Nefinanéni podniky

11001+11002 Nefinancni podniky
domaci
11003 Nefinanéni podniky pod
zahranicni kontrolou
12 Financni instituce

13 Vladni instituce

1311+1314 UstFedni vladni
instituce a fondy soc. zabezpeceni
1313 Mistni vladni instituce
(kromé fondt socidlniho zabezpeceni)
14+2 Zaméstnavatelé, OSVC,
nerezidenti
a jinde neuvedené
15 Neziskové instituce slouzZici
domacnostem
podle sekci CZ-NACE
A —Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi
B — Tézba a dobyvani

C — Zpracovatelsky pramysl

D — Vyroba a rozvod elektfiny,
plynu, tepla
a klimatizovaného vzduchu
E — Zasobovani vodou; ¢innosti
souvisejici
s odpadnimi vodami, odpady a
sanacemi
F — Stavebnictvi
G — Velkoobchod a maloobchod;
opravy a udrzba
motorovych vozidel

H — Doprava a skladovani

| — Ubytovani, stravovani a
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J = Informacni a komunikacni
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K — PenéZnictvi a pojistovnictvi

L — Cinnosti v oblasti nemovitosti
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¢innosti
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¢innosti
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230 224 201 196

P — Vzdélavani 923 833 1047 5043 383 310 897 4176
, Cils sy 173 165 147 141
Q - Zdravotni a socialni péce 588 958 1344| 6286 448 168 1010| 4970
_ R—=Kulturni, zabavni a rekreatni 22113| 21137 193|  783| 14239| 13752 75| 412
¢innosti
S — Ostatni ¢innosti 24936 | 23865 144 927 | 18666 | 17955 80 631
U — Cinnosti exteritorialnich 5 5 _ a 4 4 _ _

organizaci a organ(
Zdroj: CsU

1.2 Vyvoj smrtelnych trazl v poslednich letech a jejich vliv na spole¢nost

Pracovni Urazovost Ize obecné vnimat jako negativni jev, ktery mize vzniknout pfi pInéni pracovnich
kol nebo v pfimé souvislosti s nimi. Z tohoto pohledu tak na réiznych pracovistich po celé Ceské
republice (déle jen ,,CR“), na kterych zaméstnanci, pfipadné osoby samostatné vydéle¢né &inné, pini
své pracovni ukoly pro zaméstnavatele. Svym pusobenim tak vytvafi hodnoty pro narodni
ekonomiku. Pro statistické ucely se smrtelnym pracovnim Urazem rozumi takové poskozeni zdravi,
na jehoZ nasledky Urazem postizeny zaméstnanec nejpozdéji do 1 roku zemfel3.

Pokud budeme vychazet z informaéniho systému SUIP, tak je na misté uvést, 7e témér kazdy tieti den
se stane jeden smrtelny pracovni Uraz. Pro prehled smrtelné pracovni Urazovosti v letech 2018—-2021,
v roce 2021 tak ke dni 30. 11. 20214, muZeme vyuZit nasledujici tab. ¢.4.

Tab ¢&. 4.: Pfehled smrtelné pracovni tGrazovosti v CR v letech 2018 — 2020 (data ke dni 2. 12. 2021,
pramen SUIP)

Rok 2018 2019 2020 k 30. 11. 2021

Celkovy pocet smrtelnych PU 103 92 106 81

Pokud se zaméFime na celkovou smrtelnou pracovni Grazovost v CR, vypovidajici hodnoty nalezneme
v tab. €. 5, kterd mimo dat uvedenych v pfedchozi tab. €. 4 zahrnuje i Udaje za smrtelnou pracovni
Urazovost za Cesky barisky Grad (déle jen ,,CBU“). Uvedend data jsou pouze v rozmezi let 2018-2020,
protoZe data za CBU jsou poskytovdna a? po ukonéeni celého roku 2021. Pfehledy pracovni
Urazovosti v Ceské republice jsou za jednotlivé ukonéené kalendaini roky zvefejnény v rdmci zprav
pfimo na oficidlnich internetovych strankach SUIP.

3) https://www.suip.cz/web/suip/informace-o-pracovni-urazovosti/-
/asset_publisher/cVdfkHgCLO1y/content/smrtelna-pracovni-urazovost-v-ceske-republice-a-jeji-dopady-na-

spolecnost
4) Novéjsi data nejsou doposud k dispozici.
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Tab ¢&. 5.: Prehled celkové smrtelné pracovni tirazovosti v CR v letech 2018 — 2020 (data SUIP + CBU)
Rok 2018 2019 2020

Celkovy poéet smrtelnych PU 123 95 108

| kdyZ se v roce 2020 jedna o zvySeny pocet smrtelnych pracovnich urazu (ve srovnani's rokem 2019),
je nutno dodat, Ze fada zaméstnavatell v rlznych odvétvich svoji ¢innost neomezila, nebo pfipadné
i navysila, a to i b&hem vyskytu virového onemocnéni COVID-19 na tizemi CR. Tim padem nelze zcela
konstatovat to, Ze by béhem stale trvajici pandemické situace mél vyvoj pracovni Urazovosti, a to
nejen smrtelné, vykazovat nizsi hodnoty. Zaroven i pfitomnost tohoto virového onemocnéni sama o
sobé vytvarela pfipadnou nepohodu v pracovnim prostredi napt. v podobé zvySeného stresu apod.
Samoziejmé i tyto faktory mohou ovliviiovat vznik pracovnich drazli. Z uvedeného cisla 106
smrtelnych pracovnich Urazd z tab. €. 4 (data pouze SUIP) se jednalo o 22 pfipadd ve spojitosti s
dopravni nehodou.

Pokud bychom méli zhodnotit dopady smrtelné pracovni Urazovosti pro spolecnost, tak uhl pohledu
stranka a administrativni zatizeni v podobé likvidace pojistnych udalosti z divodu zakonného
pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim Urazu u jeho pojistovny a také u
pojistovny zaméstnance. Casto se urcita feseni neobejdou bez soudnich jedndni. | uvedeny ptiklad z
oblasti stavebnictvi, kromé samozifejmé jinych, v sobé skryva finan¢ni naklady na hospitalizaci
zaméstnance v nemocni¢nim zafizeni a samotné vytizeni zdravotnického personalu, ktery by mohl
napomahat jinym osobdm. Zejména i v pribéhu pandemické situace. Jisté financni zatizeni na strané
zaméstnavatele v sobé zahrnuji i ndhrady pfi umrti zaméstnance, které jsou uvedeny v zakonu
€. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisd. Konkrétné tak napr. naklady spojené s
pohibem (ust. § 271g), pfipadné jednordzové nahrady nemajetkové ujmy pozlstalych (ust. § 271i).

Blize o téchto otazkich pojedname v kapitole vénované metodice zjistovani dopadl pracovnich
urazu.

1.3 Pracovni urazy v Evropské unii a ve svété

Ekonomické i socidlni ztraty zpisobené nedostatky v oblasti BOZP jsou zna¢né. Dochazi ke Skodam a
ztrdtdm nejen na lidském zdravi, ale i na majetku a na Zivotnim prostfedi. Naklady spole¢nosti
ztracené v dlsledku nemoci z povolani a PU jsou pomoci kvalifikovanych odhadd vyéislovany v
mnoha zemich svéta. ILO uvadi tuto ztratu ve vysi 4 % svétového rocniho HDP, coZ pro zemé EU27
predstavuje ¢astku ve vysi cca 490 miliard eur. V minulosti EU-OSHA provedla odhad téchto nakladu
a ztrat a zverejnila jejich podil, ktery se pohyboval v rozpéti od 2,6 % do 3,8 % HDP. Vyznam potreby
feSeni dusledkl nizké urovné BOZP byl podporen Strategickym rdmcem EU pro BOZP na obdobi
2014-2020. Nezanedbatelné jsou ekonomické disledky a dopady, vysoké ndklady, které vznikaji z
dlvodu nepfitomnosti v prdci; ztraty produktivity, zatéZ zdravotnictvi a systému socidlniho
zabezpeceni. V EU je celkem cca 217 milidna pracovnikl. Ro¢né vice neZ 3 milidny z nich utrpi pfi
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praci vazny uUraz, ktery je pFic¢inou vice ne? t¥idenni nepfitomnosti v préci. Nasledkem PU roéné zemie
vice nez 4 tisice pracovnikl. V sousednim Némecku naptiklad doslo v dusledku toho, Ze pracovnici
nebyli v praci pritomni 460 mil dnli/rok, k odhadované ztraté produktivity ve vysi 3,1 % HDP. V .
2011 dosahly Cisté naklady (socidlni zabezpeceni) vlady jen v UK podle odhadd 2381 mil. GBP.
Subjektivné ¢tvrtina pracovnikd v EU (50 mil.) se domnivd, Ze BOZP pfi jejich praci neni dobra. Z
evropského priizkumu (2010) vyplynulo, Ze 24,2 % pracovnikl se domniva, Ze je praci ohroZeno jejich
zdravi a bezpecnost, 25 % prohlasilo, Ze prace ma na jejich zdravi pfevazné nepfiznivy vliv. Komise
EU proto dospéla k nazoru, Ze je tfeba objektivné reagovat na ménici se pracovni modely a nové a
vznikajici rizika.

Evropska statistika pracovnich uraz(i — systém ESAW — umoZnuje sledovat pracovni Urazovost na
zakladé jednotné metodiky, kterou pfipravil Eurostat. Hlavnim cilem je snizit jak vyskyt pracovnich
urazu, tak dopady s nimi spojené (socialni problémy, ekonomické ztraty). Projekt ESAW pfrispiva na
evropské Urovni svymi vysledky vyznamnou mérou k hlavnimu cili statistiky pracovnich uraz(, tj.
vytvoreni dostate¢ného objemu Udajli o pracovni Urazovosti, na jejichz zakladé je zvySovdna
bezpecnost a ochrana zdravi pfi préaci prostfednictvim ucinnych opatfeni, ktera umoznuji aktivnim
zplUsobem predchdazet pracovnim Urazim, a tak sniZovat jejich pocet.

Ramcova smérnice 89/391/EHS tykajici se opatfeni pro zlepseni bezpecnosti a ochrany zdravi
zaméstnancl pfi praci zavedla povinnost pro zaméstnavatele vést seznam pracovnich Uraz(, které
mély za ndsledek pracovni neschopnost del$i nez tfi pracovni dny a vypracovavat v souladu s
vhitrostatnimi pravnimi pfedpisy nebo zvyklostmi zpravy o pracovnich Urazech, které utrpéli jeho
zaméstnanci. Na tomto zakladé byl v roce 1990 zahdjen projekt evropské statistiky pracovnich trazu
s cilem harmonizovat Udaje o pracovnich Urazech u vSech urazi, které mély za nasledek vice nez
tridenni pracovni neschopnost. Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1338/2008 ze dne 16.
prosince 2008 o statistice Spolecenstvi v oblasti vefejného zdravi a bezpeénosti a ochrany zdravi pfi
praci stanovi povinnost poskytovat statistiky pracovnich drazt Komisi (Eurostatu).

V Ceské republice byl rozhodnutim Ministerstva prace a socialnich véci povéfen Statni Gfad inspekce
prace zpracovanim Zpravy o pracovni Urazovosti v Ceské republice a spravou databaze statistickych
udajl o pracovnich Urazech ve formatu ESAW k zaslani do Eurostatu. Statni Grad inspekce prace
(SUIP) tzce spolupracuje v této oblasti s Ceskym bariskym tfadem (CBU) a CSU.

Statistiky se Eurostatu poskytuji kazdorocné a predkladaji se nejpozdéji 18 mésici po skonceni
referenéniho roku. Eurostat zvefejiiuje na svych strankach vysledky zpracovani dat za ¢lenské zemé
EU, a to podle zavazinosti pracovniho Urazu samostatné za smrtelné pracovni Urazy a za ostatni
pracovni Urazy, které maiji za nasledek pracovni neschopnost delsi nez tfi pracovni dny. K dispozici
jsou dva zakladni ukazatele — absolutni ukazatel poctu pracovnich Urazli a relativni ukazatel
standardizovand mira vyskytu. Data jsou tfidéna podle pohlavi, véku, zaméstnani pojisténce,
ekonomické ¢innosti zaméstnavatele a dalSich kritérii.>

Mira vyskytu (cetnost) — ukazatel vyjadfuje pocet pracovnich urazi na 100 000
zameéstnanych osob. Samostatné miry vyskytu se pocitaji u smrtelnych pracovnich urazi a
pracovnich urazi, které maji za ndsledek pracovni neschopnost delSi nezZ tri pracovni dny.
Zplsob vypoctu:
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Mira vyskytu = pocet urazi (smrtelnych nebo ostatnich) / pocet zaméstnanych osob ve
sledované populaci x 100 000.

Standardizovanda mira vyskytu — standardizovany poclet pracovnich  drazi
na 100 000 zaméstnanych osob, spocivajici v pouZiti stejné (standardizované) vahy v kazdém
odvétvi v kazdé zemi, jako je celkovad v ramci EU (,,standardizovand” mira urazovosti). PouZiti
standardizovaného ukazatele resi problém castéjsiho vyskytu pracovnich trazi v nékterych
zameéstndnich v zadvislosti na vyssim podilu vysoce rizikovych odvétvi v primyslové strukture
zemé.

Pro mezindrodni srovnani za clenské staty EU byl v této publikaci pouZit relativni ukazatel —
standardizovanda mira vyskytu pracovnich Uraz( na 100 tis. zaméstnanych osob, ktery je pro srovnani
zemi rdzné velikosti vhodnéjsim ukazatelem nez ukazatel absolutni. Navic oSetfuje problém rozdilné
odvétvové struktury v jednotlivych zemich. Pro zachyceni vyvoje miry Urazovosti v jednotlivych
¢lenskych zemich EU byly pouZity udaje za roky 2012—-2016.

Je nutné vsak upozornit na skutecnost, Ze vnitrostatni legislativa nebo zvyklosti v oblasti pracovni
Urazovosti se mohou v jednotlivych zemich pomérné znacné lisit, a tak i data preddvand do
Eurostatu, i pres veSkerou snahu statistikl o harmonizaci a standardizaci, nemusi byt zcela
srovnatelna.

Co se tyce pracovnich urazl, které si vyzadaly pracovni neschopnost delsi nez 3 pracovni dny, se
Ceska republika s hodnotou 922 pracovnich trazG na 100 tis. zaméstnanych osob v roce 2016 fadila
na 16. misto v ramci EU28. Podobné hodnoty dosahlo Chorvatsko a Velka Britanie. Nejvyssi mira
pracovni Urazovosti byla podle Eurostatu v Portugalsku, Francii a ve Spanélsku (vice neZ 3 tis.
pracovnich uUraz(i na 100 tis. zaméstnanych osob), okolo hranice 2 tis. pracovnich Urazl se

vV

pracovnich traz(l) byla v roce 2016 vykazovana v Bulharsku, Rumunsku, Recku, Loty$sku a Litvé.

5) Posledni dostupna data s mezinarodnim srovnanim za ¢lenské staty EU28 byla v dobé zpracovani této publikace
za rok 2016. Jejich zdrojem je databaze Eurostatu:
http://ec.europa.eu/eurostat/web/health/health-safety-work/data/database
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Graf €.4: Pracovni Urazy s pracovni neschopnosti delSi nez 3 pracovni dny v zemich EU v roce 2016
(standardizovana mira vyskytu)
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Zdroj: Eurostat (ESAW)

Vyvoj pracovni Urazovosti v poslednich péti letech je v jednotlivych zemich EU rdzny (viz tab. 6.1).
Nejvétsi pokles (o 51 %) zaznamenalo Nizozemsko, kde vroce 2012 pfipadalo na 100 000
zaméstnanych osob 2 663 pracovnich Uraz(l obnasejici pracovni neschopnost delsi nez 3 dny. V roce
2016 hodnota poklesla na polovinu (1 304 uraz(i). Obdobné na tom bylo Recko, kde doslo k poklesu
ze 460 na 229 pracovnich uraz(l. Naopak nejvétsi narUst byl patrny na Slovensku (o 26,6 %) ze 421
pfipad(l na 533 pracovnich Urazd. V Ceské republice se za Sleté obdobi situace pfilis nezménila,
oproti roku 2012 bylo v roce 2016 o0 2,1 % zavaznych pracovnich Uraz( — vyZadujicich neschopenku
delSi nez 3 dny — méné.

Tab. €. 6: Pracovni urazy s pracovni neschopnosti delSi nez 3 pracovni dny v zemich EU v letech
2012-2016

Pracovni urazy s pracovni neschopnosti delSi nez 3 pracovni dny
Clenské staty EU (standardizovana mira vyskytu na 100 000 zaméstnanych osob)
2012 2013 2014 2015 2016

EU28 1717,2 1696,0 1666,8 1641,7 1699,0
Belgie 2197,3 21473 1724,4 1518,6 1972,2
Bulharsko 84,9 79,7 82,5 82,8 76,0
Ceska republika 941,4 971,3 905,6 952,9 921,9
Dansko 2177,9 2094,2 1983,1 1787,8 1813,0
Estonsko 1005,5 1095,4 1137,9 1204,4 12104
Finsko 2 166,1 2229,8 2083,2 1963,9 1860,2
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Francie 3047,9 3163,5 3385,7 3490,1 3409,2
Chorvatsko 835,9 867,9 906,5 989,0 984,3
Irsko 809,6 1036,1 1072,0 924,0 768,9
Italie 1682,6 1711,8 1619,2 1515,7 14771
Kypr 754,8 571,5 870,7 697,3 716,7
Litva 280,2 259,7 296,7 313,9 332,7
Lotyssko 194,5 224,5 222,8 248,0 2359
Lucembursko 2324,1 24659 2286,8 2 255,8 2510,8
Madarsko 534,4 487,2 549,0 569,2 722,2
Malta 2 008,7 1888,1 1863,7 1675,0 1507,4
Némecko 2202,5 2178,4 2118,7 2091,3 2079,0
Nizozemsko 2663,4 22782 1393,6 1241,1 1304,1
Polsko 607,2 540,8 525,2 535,1 537,7
Portugalsko 3563,5 3618,8 3582,2 3677,2 3589,5
Rakousko 1902,5 1840,2 1 806,0 1749,8 2102,3
Rumunsko 72,5 76,7 74,8 85,8 87,4
Recko 459,5 447,0 152,1 241,4 229,1
Slovensko 421,2 426,9 414,9 525,9 533,5
Slovinsko 1787,7 1594,7 1627,1 1658,8 1556,7
Spanélsko 2 889,6 2909,0 3220,4 3150,9 3209,8
Svédsko 901,4 875,0 759,8 768,7 796,2
Velka Britanie 894,3 989,6 1015,3 918,3 864,6

Zdroj: Eurostat (ESAW)

V oblasti smrtelnych pracovnich Uraztl se Ceska republika s hodnotou 2,19 smrtelnych pracovnich
Urazd na 100 tis. zaméstnanych osob v roce 2016 fadila na 19. misto v ramci EU28 a dosahovala
obdobné urovné, jako byl celoevropsky primér. Priblizné stejné hodnoty vykazovaly Belgie a
Slovinsko. Nejvyssi mira smrtelné pracovni Urazovosti byla podle Eurostatu v Lucembursku (10,8
smrtelnych Uraz( na 100 tis. zaméstnanych osob), tj. témér pétindsobek ¢eské hodnoty. Vyssi miru
mira smrtelné pracovni Urazovosti byla v roce 2016 v Nizozemsku (0,71), v rozmezi 1 — 1,5 smrtelnych
raz(l na 100 tis. zamé&stnanych osob se nachazelo Némecko, Svédsko a Velka Britanie.
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Graf ¢. 5: Smrtelné pracovni urazy v zemich EU v roce 2016 (standardizovana mira vyskytu)
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Vyvoj smrtelné pracovni Urazovosti v poslednich péti letech v jednotlivych zemich EU je patrny z tab.
6.2. Nejvyssi narlGst béhem let 2012—-2016 byl zaznamenan v Estonsku, a sice o 148 %. Oproti roku
2012 se zdvojnasobil pocet smrtelnych pracovnich uraz( na 100 000 zaméstnanych osob i v jiz
zminéném Lucembursku. Naopak nejvétsi pokles byl patrny na ostrovech Kypr — o 51 % a na Malté
- 048 %.
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Tab. €. 7: Smrtelné pracovni trazy v zemich EU v letech 2012-2016

. L. Smrtelné pracovni urazy (standardizovana mira vyskytu na 100 000
Clenskeé staty Y ,
EU zaméstnanych osob)
2012 2013 2014 2015 2016

EU28 2,4 2,3 2,3 2,4 2,2
Belgie 2,1 3,1 1,7 2,4 2,3
Bulharsko 4,7 3,7 5,4 4,3 3,7
Ceska

republika 3,0 3,2 2,6 3,4 2,2
Dansko 3,0 2,3 1,9 1,4 1,9
Estonsko 1,9 3,5 2,2 2,5 4,6
Finsko 1,9 1,2 1,7 1,8 1,6
Francie 3,5 3,7 3,7 4,0 4,1
Chorvatsko 4,6 2,4 2,3 2,7 3,1
Irsko 3,4 2,7 3,1 2,9 2,7
Italie 2,9 3,0 3,0 3,1 2,6
Kypr 3,9 3,7 2,6 1,5 1,9
Litva 6,3 5,0 5,6 4,3 4,4
LotysSsko 5,3 4,5 6,0 4,1 5,5
Lucembursko 5,2 1,6 3,7 4,4 10,8
Madarsko 2,0 1,8 2,9 2,9 2,8
Malta 7,6 4,7 4,6 3,5 4,0
Némecko 1,5 1,3 1,4 1,3 1,1
Nizozemsko 0,7 0,8 1,0 0,8 0,7
Polsko 2,6 1,9 1,9 2,0 1,6
Portugalsko 4,8 4,5 4,7 4,6 4,0
Rakousko 4,4 4,2 4,0 4,2 5,4
Rumunsko 7,6 6,9 7,1 7,5 6,1
Recko 1,3 1,2 1,2 2,4 1,9
Slovensko 3,1 3,3 2,3 3,6 2,7
Slovinsko 3,2 3,0 4,0 3,6 2,2
Spanélsko 3,0 2,7 3,1 3,5 2,9
Svédsko 1,4 1,2 1,5 1,2 1,2
Velka

Britanie 1,4 1,9 1,6 1,6 1,5

Zdroj: Eurostat (ESAW)

1.4 Vyhled na dalsi obdobi (extrapolace soucasného stavu)

Z dat, kterd jsou k dispozici, jde jen tézko vytvofit spolehlivou progndzu. V poslednich letech se
ukazatele v podstaté ustalily s mirnym trendem ke zlepsSeni. Velké zlepSeni vsak nelze ocekdvat. Brani
tomu celd fada okolnosti, které budou rozebrany v dalsi ¢asti studie. Nyni uvadime jen prehled
zadkladnich probléma.
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1) Ve vétsSiné odvétvi existuje nedostatecné pravni védomi, chybi znalosti pravnich predpis
ohledné bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

2) Organizace zaméstnavatelll nevedou dostatecné své cleny kiniciativnimu pfistupu
k bezpecnosti prace a spoléhaji na regulativni a kontrolni ¢innost statnich organ(, predevsim
inspektoratli bezpecnosti prace. RovnéZ spoléhaji na odborové organizace, které se
problematikou BOZP dlouhodobé zabyvaji. V celé fadé podnikl viak odbory nemaji zakladni
organizaci.

3) V mensich firmach chybi predepsané ochranné pom(icky nebo jsou nekvalitni, pfipadné
s proslou lhGtou pro bezpecné pouzivani.

4) Nedodrzuji se pracovné-technické normy a predpisy ve snaze snizit ndklady a zvysit zisk.

5) Neprobihaji povinna Skoleni BOZP, nebo se omezuji pouze na formalni zakladni informace a
podpis prohldseni o informovani.

Navrhy na opatreni ke zlepseni této situace se budou zabyvat dalsi ¢asti této studie.
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KAPITOLA 2
EXISTUJICI RIZIKA A JEJICH OCENENI
2.1 Zakladni informace

Spolehlivym zdrojem informaci o rozsahu a zdvaZnosti expozice rizikovym faktorim prace v
jednotlivych odvétvich ekonomickych ¢innosti je informacni systém Kategorizace praci (,,KaPr”).
Podle Zakoniku prace je kazdy zaméstnavatel povinen soustavné vyhledavat nebezpecné Cinitele a
procesy pracovniho prostfedi a pracovnich podminek, zjistovat jejich priciny a zdroje a na zakladé
tohoto zjiSténi vyhodnotit rizika. Podle miry vyskytu faktord, které mohou ovlivnit zdravi
zaméstnanc(, a podle jejich rizikovosti pro zdravi se prace zarazuji do Ctyr kategorii. Prace zarazené
do kategorie treti a Ctvrté se oznacuji za prace rizikové. Kromé toho se mezi rizikové prace zarazuji
také nékteré prace kategorie druhé, o nichZ tak rozhodl pfislusny orgdn ochrany verejného zdravi
nebo tak stanovi zvlastni pravni predpis (kategorie 2R). Definice jednotlivych kategorii prace
vychazejici ze souhrnného hodnoceni Urovné zatéze faktory, které ze zdravotniho hlediska rozhoduji
o kvalité pracovnich podminek, poddava vyhlaska ¢. 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky pro
zafazovani praci do kategorii, limitni hodnoty ukazatell biologickych expozi¢nich testl, podminky
odbéru biologického materidlu pro provadéni biologickych expozi¢nich testll a nélezZitosti hlaseni
praci s azbestem a biologickymi Ciniteli, ve znéni pozdéjsich predpist. Podle § 3 této vyhlasky jsou
jednotlivé kategorie praci definovany takto:

e Kategorie prvni: prace, pfi nichZ podle sou¢asného pozndni neni pravdépodobny nepftiznivy
vliv na zdravi

e Kategorie druhd: prace, pfi nichZ podle soucasné uUrovné poznani lze ofekdvat jejich
nepfiznivy vliv na zdravi jen vyjimecné, zejména u vnimavych jedinct

e Kategorie tfeti: prace, pfi nichz jsou prekradovany hygienické limity, pfiéemz expozice
fyzickych osob, které praci vykondvaji, neni spolehlivé sniZzena technickymi opatfenimi pod
Uroven téchto limitl, a proto je pro zajiSténi ochrany zdravi osob nezbytné vyuzivat osobni
ochranné pracovni prostfedky, organiza¢ni a jind ochranna opatreni, a dale prace, pfi nichz
se opakované vyskytuji nemoci z povoldni nebo statisticky vyznamné castéji nemaoci, jez Ize
pokladat podle souc¢asné Urovné poznani za nemoci souvisejici s praci

e Kategorie Ctvrta: prace, pfi nichZ je vysoké riziko ohroZeni zdravi, které nelze zcela vyloucit
ani pfi pouzivani dostupnych a pouzitelnych ochrannych opatfreni.

V priloze vyhlasky jsou dale definovana kritéria zatazeni do jednotlivych kategorii pro celkem 13
rizikovych faktor( prace: prach, chemické latky a smési, hluk, vibrace, neionizujici zareni, fyzicka
zatéZ, pracovni poloha, zatéz teplem, zatéz chladem, psychickd zatéz, zrakovd zatéz, prace s
biologickymi ¢initeli a prace ve zvySeném tlaku vzduchu.

Od roku 2002 organy ochrany verejného zdravi vkladaji udaje o kategorizaci praci do informaéniho
systému kategorizace praci (,IS KaPr“). Tento systém je pribézné aktualizovdn. Umozniuje sledovat
pocty osob pracujicich v expozici jednotlivym rizikovym faktorlim prace v Urovnich zavaznosti
odpovidajicich kategoriim 2, 2R, 3 a 4. KaPr je provozovan Koordinacnim strediskem pro narodni
zdravotnické informacni systémy (KSRZIS). KSRZIS je organizacni slozkou statu v primé fridici
plUsobnosti Ministerstva zdravotnictvi. V systému KaPr je mozné pocty exponovanych osob
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analyzovat podle jednotlivych rizikovych faktor(, podle kédu odvétvi ekonomické ¢innosti CZ-NACE,
kédu zaméstnani CZ-1SCO, kddu NUTS provozovny na urovni kraju a okresu a podle velikosti podniku
(poctu zaméstnanctll) v tfidéni podle kéd OECD, to vSe v rozliSeni podle pohlavi.

2.2 Rizikové faktory

Pti vykonu prace je ¢lovék vystaven pusobeni rizikovych faktord, které vidy v jisté mirfe negativné
ovliviuji jeho zdravi. Pod pojmem rizikovy faktor rozumime kazdou okolnost, podminku, Cinitele ci
vlastnost pracovniho systému, jez muZe byt pfic¢inou pracovniho urazu, nemoci z povolani,
profesiondlni otravy nebo jiného poskozeni zdravi. Je proto nutné je vyhledavat a nasledné
eliminovat. Pokud toto neni mozné, musi se ucinit takova opatreni, kterd povedou k omezeni jejich
pusobeni. Lze k nim pfifadit i usporadani pracovisté nebo jiné aspekty souvisejici s pracovni
¢innosti, v€etné organizacnich opatfeni. Zminény pfistup se nazyva prevence rizik.

Mezi rizikové faktory z hlediska pracovnich podminek podle nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.,
fadime®:

e Nepfiznivé mikroklimatické podminky (zatéz teplem a chladem);
e Chemické faktory (chemické karcinogeny, mutageny, olovo, azbest aj.);
Biologické Cinitele;
e Fyzickou zatéi tj.:
o celkovou fyzickou zatéz (nadmérné zatéZovani — zvysSené fyzické usili, namaha),
o lokalni svalovou zatéZ (jednostrannd a opakovand zatéz — opakované pouzivani stejné
svalové skupiny (statické nebo dynamické ¢innosti),
o pracovni polohy (nevhodna pracovni pozice téla nebo nékteré jeho ¢asti béhem
pracovnich ¢innosti),
o ruéni manipulaci s brfemeny (pfekracovani hygienickych limitd kladenych na
hmotnosti pfendsenych bfemen);
e Fyzikalni faktory, tj.:
o hluk,
o vibracea
o neionizujici a ionizujici zareni.

Podle vyhlasky ¢. 432/2003 Sb., se dale mezi rizikové faktory, jejichZ expozici Ci zatéZz je nutné
hodnotit, radi také:

e Prach (s prevainé fibrogennim uclinkem, s moinym fibrogennim ucinkem, s prevaziné
nespecifickym ucinkem, s pfevazné drazdivym ucinkem, mineralni vliaknité prachy);

e Psychicka zatéz (stres, napéti a jiné okolnosti narusujici dusevni pohodu pracovnika);

e Zrakova zatéz (pouzivani zvétSovacich pfristroju, prace vykonavana za zvlastnich svételnych
podminek, spojend s neodstranitelnym osliovdnim, spojend s ndarocnosti na rozliSeni
detaill);

e Prace ve zvySeném tlaku vzduchu.

6) Rizikové faktory - Znalostni systém prevence rizik v BOZP (vubp.cz)
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Nemoci z povolani jsou nemoci, které vznikaji dlouhodobym nepfiznivym plsobenim rizikovych
faktord, tedy chemickych, fyzikalnich, biologickych a jinych Skodlivych vliv(, a které jsou uvedeny v
seznamu nemoci z povolani (viz nafizeni vlady ¢. 290/1995 Sb.). Nemoci z povolani se rozumi téz
akutni otrava vznikajici plsobenim chemickych latek.

To, Ze jednotlivé faktory pracovniho prostfedi mohou vyraznym zplsobem ovliviiovat jednani
Clovéka, je dobre znamo. Ovsem malo se prihlizi ke skutecnosti, Ze nikdy na pracovnika nepusobi jen
jeden rizikovy faktor, ale obycejné nékolik faktor( soucasné, tzv. kumulativnim ptisobeni faktort
pracovniho prostiedi. Nasledky tohoto plsobeni ale nemusi byt vidy jen negativni — zaleZi totiZ na
zpusobu a délce expozice a na odezvé ¢lovéka, resp. mife jeho tolerance Ci rezistence vici danému
plsobeni.

vsve

2.3. Nejéastéjsi pFiciny pracovnich urazt’

Pracovni Urazy jsou bohuZel nedilnou soucasti kazdodenniho pracovniho Zivota nds vSech. Asi nikdy
je nelze na 100 % eliminovat, nicméné je moiné jim Uspésné predchdzet diky pravidelnému
vyhleddvani a vyhodnocovani rizik a dodrzovani pravidel BOZP. V dnesnim ¢lanku se podivame na 10
nejcastéjsich pricin pracovnich drazli, nehod a zranéni, které se vyskytuji v ¢eském pracovnim
prostiedi. NejCastéjsi priciny pracovnich urazli vychazi ze zprav o pracovni Urazovosti, které kazdy rok
vydava Statni Urad inspekce préace. V nasledujicim ¢lanku se vychazi ze statistik za rok 2014 a 2015,
pficemZ odhady pro rok 2016 vypadaji podobné.

1. Spatné nebo nedostateéné odhadnuté riziko

Nedostatecné odhadnuté riziko patfi v Zebti¢ku nejcastéjsich pricin pracovnich uraz( na prvni pozici.
Hodnota predstavuje zhruba 80 % celkového poctu pracovnich urazi (86,19 % v roce 2014, 81,09 %
v roce 2015).

2. Nedostatky osobnich predpokladi
Druhou pozici predstavuji nedostatky osobnich predpokladd k fadnému pracovnimu vykonu, coz
znamen3, Ze zaméstnancim chybi télesné a smyslové predpoklady pro jimi vykonavanou praci.

3. Pouzivani nebezpecnych postupti
Treti nejc¢asté;si pri¢inou pracovnich urazu je pouzivani nebezpecénych postupli nebo zplsobu prace
véetné jednani bez opravnéni, proti zakazu, prodlévani v ohroZzeném prostoru.

4. Vadny nebo nepfiznivy stav zdroje trazu
Nejcastéji se jednd o zadvadu technologického stavu zafizeni, stroje nebo pfistroje, ale také naradi.
Tzn., Ze pracovni Uraz muze byt zpisoben napfiklad probijenim elektfiny ze zafizeni apod.

7)Vyzkum: KPZ 2018, CVVM SOU AV CR, v.v.i., 26. 5. — 11. 6. 2018, 2068 respondenttl z ekonomicky aktivni
populace CR ve véku 18-64 let, kvétni vybér, osobni rozhovor tazatele s respondentem.

In: BULINOVA, Pavlina. Soucasny charakter vykondvané prdce a vyskyt nékterych rizikovych faktor( z pohledu
ekonomicky aktivni populace CR. Casopis vyzkumu a aplikaci v profesiondini bezpecnosti [online]. 2018, roé. 11,
¢. Kvalita pracovniho Zivota 2018. Dostupny z: https://www.bozpinfo.cz/josra/soucasny-charakter-vykonavane-
prace-vyskyt-nekterych-rizikovych-faktoru-z-pohledu-ekonomicky. ISSN 1803-3687.
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5. Ohrozeni zviraty a pfirodnimi Zivly

Dalsi z velmi ¢astych pficin pracovnich Urazu je ohroZeni zvifaty a pfirodnimi Zivly. K Grazdm dochazi
napftiklad pfi oSetfovani nemocnych zvitat (kopnuti, poskrabani, pokousani apod). U pfirodnich ZivlQ
se pak jedna zejména o povodné nebo silny vitr.

6. OhroZeni jinymi osobami

Castou pri¢inou nehod a zranéni jsou také samotni kolegové. Maze se jednat napfiiklad o odvedeni
pozornosti pti praci, hecovani, Zerty, hadky a jind nebezpecnd jednani kolegll pracovnik(i — napfiklad
postuchovani nebo dokonce rvacky.

v

7. Nespravné pouzivani OOPP
K nehodam, zranénim a pracovnim Urazim dochdzi také proto, Ze zaméstnanci nepouzivaji
pfedepsané a zaméstnavatelem pridélené osobni ochranné pracovni prostfedky (OOPP) nebo je

pouzivaji nespravné.

8. Nepfiznivy stav nebo vadné usporadani pracovisté

Pracovni Urazy vznikaji také diky Spatnému usporadani pracovisté. Muze se jednat napfiklad o Spatné
osvétleni, nelogické usporadani strojd, nedostatek pracovniho prostoru apod. Pracovisté by mélo byt
usporadano tak, aby byli zaméstnanci chranéni pred Skodlivymi ucinky pracovnich a technologickych
postupd.

9. Nespravna organizace prace

Dalsi pfi¢inou pracovnich Urazd je nespravna organizace prace a nahlé zmény v zabéhlych a
bezpeénych pracovnich postupech. Zaméstnanci si snazi praci zjednodusit, a tak porusuji
zaméstnavatelem stanovenou strukturu, ndvaznost a systém prace, ktery je efektivni a bezpecny.

10. Chybéjici nebo nedostatecna ochranna zafizeni a zajisténi

Posledni z desitky nejcastéjSich pricin pracovnich Urazi jsou nedostatecna nebo Uplné chybéjici
zafizeni a prostfedky, které maji za cil zabranit draziim, provoznim nehoddm nebo poruchdm
technickych zafizeni. Jedna se napfriklad o ochranné stity, kryty, blokovaci zafizeni, omezovaci zafizeni
apod.

Cinnosti, pii kterych ¢asto dochazi k Graziim:
e pad z vysky nebo pad na roviné — ztrata stability
e zasazeni predmétem nebo naraz do predmétu
e namozeni svall v dUsledku tlaceni, tahani, drzeni, hazeni a pfesouvani predméti
e dopravni nehoda
e primacknuti nebo zachyceni strojem
e rutinni prace u vyrobni linky a stereotypni pohyb — ergonomie prace na pc
e pofezani o ostré nastroje
e popaleni nebo zasah elektrickym proudem
e manipulace s bremeny
e vtaZeni do stroje nebo pfistroje

Vibec nejvice pracovni Urazl pravidelné vznika ve zpracovatelském primyslu. Jedna se zhruba o 43
% z celkového poctu urazl. V roce 2014 to bylo presné 42,8 %, v roce 2015 pak 43,26 %.
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V nize uvedené tabulce je uvedeno pouze 7 nejrizikovéjSich odvétvi. Kompletni tabulku pracovni
Urazovosti v odvétvich naleznete na webu suip.cz, konkrétné v dokumentech o pracovni Urazovosti
pro rok 2014 a 2015.

Tabulka €. 8: Pracovni Urazy podle odvétvi

Odvétvi Rok 2014 Rok 2015
Zpracovatelsky primysl 19 280 20045
Opravy a udrzba motorovych vozidel 4 597 4 876
Doprava a skladovani 4123 4142
Stavebnictvi 3135 2984
Administrativni a podpurné cinnosti 2429 2729
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 2674 2626
Zdravotni a socidlni péce 2 003 2152

Zdroj: suip.cz

Nejcastéjsi smrtelné pracovni Urazy dle odvétvi
Co se tyCe smrtelnych pracovnich Urazd, dlouhodobé vede stavebnictvi, zpracovatelsky pramysl,
doprava a skladovani.

Jak mazete vidét v grafu Ceského statistického uradu (Graf €. 8), poéet pracovnich trazC s pracovni
neschopnosti se od roku 2002 do roku 2015 sniZil zhruba na polovinu.

Pocet pracovnich urazl s pracovni neschopnosti
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2.4 Subjektivni hodnoceni charakteru prace

Vyzkum zaméfeny na kvalitu pracovniho Zivota® byl mimo jiné zaméfeny na subjektivni hodnoceni
charakteru pravé vykonavané prace z pohledu miry jeji fyzické a psychické naroénosti, pracovniho
tempa, jednotvdrnosti a monoténnosti prace.

Celkové hodnoceni vysledkl ukazalo, Zze pracovni pozice jsou vice naro¢né po psychické strance
(prameér 5,73) nez fyzické (primér 4,94), s prevazujicim vyssim pracovnim tempem (pramér 5,83).
Pestrost a rliznorodost prace prevazuje nad jednotvarnou a monoténni praci (pramér 6,09).

Respondenti vyuZzili ve vSech mérenych aspektech celou skdlu odpovédi jedenactibodové skaly. Velky
pocet respondentd hodnotilo pracovni tempo uprostied Skaly nabizenych moznosti odpovédi.
Fyzicky a psychicky aspekt prace ohodnotilo nejvétsi procento respondentl jako stfedné tézkou
zatéz. Témér osmnact procent respondent(l uvedlo, Ze jejich prace je velmi pestra.

Odpovédi, podrobnéji analyzované podle vybranych sociodemografickych kritérii, ukazaly
nasledujici zavéry (v zavorkach jsou uvadény priméry odpovidajici pfislusné skupiné a kritériu):

Fyzickd prace prevazuje umuzd (primér 5,41) spiSe nez uzZen (pramér 4,39). U osob
s vysokoskolskym vzdélanim je hodnota nizsi (primér 2,94), fyzicka prace se Castéji tyka osob se
zdkladnim vzdélanim (pramér 6,79) predevSim pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikd,
femeslnikd a opravaru, obsluhy strojli a zafizeni ¢&i montér(i a v mensi mife i pracovnik( ve sluzbach
a prodeji. Nizkou fyzickou ndrocnost vykazuji Fidici pracovnici, specialisté, techni¢ti a odborni
pracovnici a Utednici. Mezi fyzicky nejndro¢néjSimi obory jsou zemédélstvi, myslivost a lesni
hospodarstvi, zpracovatelsky primysl, stavebnictvi, ubytovani a stravovani a v mensi mire i odvétvi
zdravotni a socialni péce ¢i veterinarni ¢innost. Méné fyzicky narocné

sféry jsou bankovnictvi, pojistovnictvi a finan¢ni zprostfedkovani, ¢innosti v oblasti nemovitosti,
pronajmu stroja a pristrojl, vyzkumu a vyvoje ¢i poradenstvi, verejné spravy, obrany a povinného
socialniho zabezpeceni, vzdélavani a Skolstvi. Fyzicky narocnéjsi praci vykonavaji jednoznacné muzi
ve vékové kategorii 18 — 27 let. V poradi druhou vékovou kategorii jsou muzi 45 — 54 let a 55+. Fyzicka
namahavost prace je vice charakteristicka pro respondenty, ktefi zaroven deklaruji nespokojenost ve
svém pracovnim i celkovém Zivoté. Cim fyzicky namahavéjsi prace, tim méné si ji respondenti vazi.

Psychicka narocnost prace byla v priméru nepatrné vice vnimana Zenami (prdmér 5,81) nez muzi
(prameér 5,67). Roste napfi¢ kategoriemi z hlediska stupné nejvyssiho dokonceného vzdélani. Osoby
se zdkladnim vzdélanim maji niz$i hodnoty (primér 4,94), naopak nejvy$si hodnoty osoby
s vysokoskolskym a bakalarskym vzdélanim (primér 6,76). Vyssi psychickou naro¢nost vyjadruji lidé
v profesich fidicich pracovnikd, specialistd a technickych a odbornych pracovnik(. Nizka Uroven byla
zaznamenana u profesi pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikd, femesinik( a opravara. Vyssi

8)Vyzkum: KPZ 2018, CVVM SOU AV CR, v.v.i., 26. 5. — 11. 6. 2018, 2068 respondentl z ekonomicky aktivni
populace CR ve véku 18-64 let, kvotni vybér, osobni rozhovor tazatele s respondentem.

In: BULINOVA, Pavlina. Soucasny charakter vykondvané prdce a vyskyt nékterych rizikovych faktori z pohledu
ekonomicky aktivni populace CR. Casopis vyzkumu a aplikaci v profesiondini bezpec¢nosti [online]. 2018, ro¢. 11,
¢. Kvalita pracovniho Zivota 2018. Dostupny z: https://www.bozpinfo.cz/josra/soucasny-charakter-vykonavane-
prace-vyskyt-nekterych-rizikovych-faktoru-z-pohledu-ekonomicky. ISSN 1803-3687.
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psychickou narocnost lze vysledovat v oborech verejnd sprava, obrana a povinné socidlni
zabezpecleni, vzdélavani a Skolstvi, zdravotni asocidlni péce ¢i veterinarni Cinnosti, dopravy,
skladovani, posty a telekomunikaci, vyroby a rozvodu elektfiny, plynu avody a ubytovani
a stravovani. Méné psychicky ndrocné jsou obory zemédélstvi, myslivosti a lesni hospodarstvi,
zpracovatelsky prlimysl a stavebnictvi. Nejexponovanéjsi vékovou kategorii této oblasti byla skupina
osob ve véku 28 — 35 let. Ti z dotdzanych, ktefi si maji psychicky namahavéjsi profesi, si své prace
vazi vice.

evvs

Tempo prace bylo u muzii naméteno vyssi (primér 5,99). Zeny hodnotily tempo prace jako nizsi
(prmér 5,63). Podle nejvyssiho dosazeného vzdélani se vysledky lisily jen minimalné. Mirné vyssi
hodnota byla namérena u osob se zakladnim vzdélanim (prdmér 6,11), s minimalnim rozdilem byly
naméreny hodnoty u osob se strednim vzdélanim bez maturity (primér 5,86) a osob s maturitou
(prdmeér 5,81) a nejmensi hodnoty byly naméreny u vysokoskolakt (prlimér 5,68). Vyssi tempo prace
je charakteristické pro profese, jako je obsluha stroju a zatizeni, montéfti a také fidici pracovnici. Na
opacné strané spektra, které charakterizuje poklidnéjSi tempo prace, se nachdazeji urednici.
Naro¢nymi obory z hledisky vysokého tempa price jsou zpracovatelsky pramysl, ubytovani
a stravovani a dopravu, skladovani, postu a telekomunikace. Naopak klidné tempo maji v oborech
vzdélavani a Skolstvi a ostatnich verejnych, socidlnich a osobnich sluzbach. Vysoké pracovni tempo
uvadéji vsechny vékové kategorie, nejndrocnéjsi tempo prace ma vékova kategorie 28 — 35 let. Vétsi
mira nespokojenosti se svym pracovnim Zivotem byla prokdzana u respondentl pracujicich
v rychlém tempu.

Jednotvarnost praceje typictéjSi pro méné kvalifikované prace apro respondenty
v zaméstnaneckém pomeéru (pramér 5,94) nez osoby samostatné vydélecné ¢inné (primér 6,99).
Vice takové prace maji podle vysledk( zeny (pramér 6,0), nez muzi (primér 6,18). Pestrou praci maji
fidici pracovnici, specialisté, technicti a odborni pracovnici. Jednotvarnou az monoténni praci maji
pomocni a nekvalifikovani pracovnici, obsluha strojli a zafizeni nebo montéri a mensi mire i urednici.
Neni pfekvapenim, Ze mezi obory s pestrou Skalou ¢innosti patfi vzdélavani a Skolstvi, zdravotnictvi
a socialni péce ¢i veterindrni Cinnosti, bankovnictvi, pojistovnictvi a finan¢ni zprostfedkovani
arovnéz zemédeélstvi, myslivost alesni hospodarstvi. Monotdnni prace je ve zpracovatelském
pramyslu. Pestrou praci maji lidé ve vékovych kategoriich nad 55 let a 28 — 35 let. Analyza tohoto
aspektu prace rovnéz ukazala, Ze ¢im vice je prace pestra a rlznoroda, tim vice si ji lidé povazuiji.

2.5 Rizikové faktory prace

Rizikovych faktor( prace je celd fada. Jejich subjektivni hodnoceni respondenty dotaznikového
Setfeni ukdzalo sedm nejrizikovéjsich®. Nejéastéji zastoupenym rizikovym faktorem prace je
jednoznacéné jednani s lidmi (primér 4,14), zakazniky, klienty, pacienty, Zaky atd. Profese spojené
s uvedenym rizikem vykonavaji Zeny po celou pracovni dobu u 36,9 % dotazanych a z ¢asti pracovni
doby u 36,1 %. Muzi se pfi vykonu svého povolani vénuji jednani s lidmi po celou pracovni dobu ve
26 %, z Casti pracovni doby ve 40 %.

9)Soucasny charakter vykondvané prace a vyskyt nékterych rizikovych faktorl z pohledu ekonomicky aktivni
populace CR - Znalostni systém prevence rizik v BOZP (vubp.cz)
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V poradi druhym nejrizikovéjsSim faktorem jsou opakujici se pohyby ruky a paze (pramér 3,67)
a nasleduje uZivatelskd prace na PC (prlimér 3,37).

Profese, ve kterych se snoubi hned dva nejvyznamné;jsi rizikové faktory - jednani s lidmi a prace s PC
- je prace typicka pro fidici pracovniky, specialisty a odborné pracovniky nebo pro uredniky apod.

Jiny typ rizikovych faktor( ohroZujici manudlni a délnické profese jsou prace ohrozujici zdravi, Unavné
¢i bolestivé polohy ¢i manipulace s tézkymi bremeny.

Kombinace vSech uvedenych rizikovych faktor( se objevuje napf. v pfipadé pracovnikl ve sluzbach
a prodeji, u kterych je vyssi cetnost jednani slidmi asoucasné nadprimérny vyskyt setrvani
v Unavnych ¢i bolestivych polohach ¢i zvedani a manipulace tézkych bfemen.

Rozdily ve vyskytu rizikovych faktor( jsou dany predevsim jednotlivymi profesemi.

2.5.1 Chemické faktory'®

Tato oblast faktorli zahrnuje organické i anorganické slouceniny v Cistém stavu i ve smésich.
Chemickeé slouceniny v pracovnim prostfedi vstupuji do organismu nejcastéji dychacimi cestami (ve
formé plyn(, par nebo pevnych ¢i kapalnych aerosolll - dymu, prachu, mlhy), dale pokozkou nebo
pozitim. Velikost expozice chemickym slouceninam se zjistuje nejcastéji jejich stanovenim pfimo v
pracovnim ovzdusi, které zohledriuje vstup inhalacni cestou. Biologické monitorovani (stanoveni
vychozich latek nebo produktl jejich premény, obvykle v moci nebo krvi) zachycuje vstup do
organismu vSemi cestami.

V pracovnim ovzdusi se chemické latky vyskytuji bud ve formé tuhych a kapalnych aerosol anebo
ve formé plynné.

Uc&inkem se rozumi projev interakce latky s organismem, biologickad zména vyvoland nebo souvisejici
s pusobenim Skodliviny. Vystaveni organismu uc¢inku chemické latky je expozice ucinku chemické
latky. Davka je mnoZstvi chemické latky Skodlivé zdravi, které proniklo do organismu.
RozliSuji se:

e mistni Ucinky chemickych latek Skodlivych zdravi - Ucinky v misté kontaktu chemické

Skodliviny s tkani

o celkové ucinky chemickych latek skodlivych zdravi - latka pfi vstupu do organismu pronika do
ostatnich struktur a organ( ¢lovéka

10)Chemické faktory - Znalostni systém prevence rizik v BOZP (vubp.cz)
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Akutni otravaje duUsledkem jednordzové nebo  kratkodobé expozice toxické  latce.
Chronicka otrava je poskozeni zdravi, které vznikd po delSi expozici. Subchronickd otrava je
vysledkem nékolikrat opakované expozice nebo expozice trvajici omezenou dobu.
Pozdni ucinky chemickych latek skodlivych zdravi - projevuji se po dlouhé dobé expozice, pfipadné
po jejim skonceni. Do této skupiny se fadi:

e karcinogeny, latky, které mohou vyvolat zhoubné bujeni tkani

e mutageny, latky schopné vyvolat trvalou zménu v mnoZstvi nebo strukture genetického
materidlu buriky

e latky puUsobici nepfiznivé na reprodukci a vyvoj (teratogeny),

o alergeny jsou Skodliviny, které zvysuji aktivitu organismu vnimavého jedince zménou imunitni
odpovédi.

Nebezpecnosti chemické latky se rozumi jeji potencidlni schopnost vyvolat poskozeni zdravi.

Klasifikace je postup zjistovani nebezpecnych vlastnosti latky nebo pripravku, hodnoceni zjisténych
vlastnosti a nasledné zarazeni latky nebo pripravku do jednotlivych skupin nebezpeénosti.

Bezpecnostni list je souhrn identifikacnich Udaji o vyrobci nebo dovozci a udajl o latce nebo
pfipravku.

Riziko je pravdépodobnost, Ze se v dusledku expozice latce projevi poskozeni zdravi.

Kontrolované pasmo se zfizuje, jde-li o praci, pfi niZ se zachazi s chemickymi karcinogeny a
mutageny skupiny 1, a jde-li o pracovni procesy s rizikem chemické karcinogenity.

Biologické expozicni testy (BET)— daji se vyuZit k prokdzani expozice ¢lovéka urcité latce z
pracovniho prostfedi. Metabolity latky se stanovi zpravidla v modéi a v krvi, vyjimecné v jiném
biologickém  materidlu, napt. stolici, vlasech, nehtech, matefském mléce apod.
RozliSujeme BET pfimé a nepfimé. Pro stanoveni Skodliviny nebo jejiho metabolitu v moci se
odebiraji:

A. celodenni vzorky

B. celosménové vzorky

C. kratkodobé vzorky

D. namatkové vzorky (rovnéz nejcastéji na konci pracovni doby).
Hodnoceni rizika expozice chemickym latkam v pracovnim prostredi

¢ identifikace moZného zdroje vyznamné expozice

e zjisténi nebezpecné vlastnosti latek

e urceni délky a typu expozice

e zhodnoceni vysledkl |ékarskych preventivnich prohlidek.
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Metody stanoveni chemickych latek:

Existuji dvé zdkladni volby pfi analyze ovzdusi pracovisté:

a) detekcni stanoveni Skodlivin v ovzdusi

b) odebrani vzorku (pasivni dozimetry) s jeho naslednou analyzou.

Pfipustné expozicni limity (PEL) jsou celosménové Casové vaziené prlimeéry koncentraci plyn, par
nebo aerosolll v pracovnim ovzdusi, jimZ mohou byt podle sou¢asného stavu védomosti a znalosti
vystaveni zaméstnanci po zakonem stanovenou pracovni dobu, aniz by u nich doslo i pfi celoZivotni
pracovni expozici k poSkozeni zdravotniho stavu, k ohroZeni jejich pracovni schopnosti a pracovni
vykonnosti.

vwvs

Nejvyssi pripustné koncentrace (NPK-P) chemickych latek a pfipravkd jsou koncentrace téchto latek,
které  nesmi byt prekroteny v  Zadném  ¢asovém  Useku  pracovni  smény.
Riziko expozice chemickych latek vici zaméstnanciim musi byt vylu¢ovano nebo alespor omezovano
na minimum v souladu s dostupnosti technickych opatreni, technologickych opatfeni a ndhradnich
opatreni (organiza¢ni opatfeni, OOPP, zdravotnicky dohled).

Zvlastni pozornost zasluhuje ochrana dychadel:

’ v

o filtracni pfistroje

e ochranné masky

e respiratory

e sebezachranné pfistroje s vlastnim zdrojem kysliku
¢ izolacni dychaci ptistroje.

Kvalifikovana prvni pomoc musi byt zajisténa i pfi pouhém podezieni na akutni otravu.

2.5.2 Psychologické faktory

V rdmci problematiky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) je potfeba vénovat pozornost
nejen konvenénim zdrojim nebezpedi, jako je hluk, prasnost, fyzickd zatéZz a podobné, ale také
nebezpeéim nové identifikovanym. V této souvislosti je podstatné to, Ze pracovni ¢innost a s ni
souvisejici faktory mohou pUsobit na zaméstnance jako stresory pracovni a socialni, které mohou
vyznamné poskodit psychické i fyzické zdravi zaméstnanc(l, coZz muze zasadnim zplsobem ovlivnit i
chod celé firmy. | presto, Ze témto zdrojim nebezpeci neni doposud vénovan dostatecny prostor, ma
zaméstnavatel povinnost to feSit. Tato povinnost je déna zdkonikem prace, kdyZ zavazuje
zaméstnavatele povinnosti zajistit BOZP s ohledem na rizika mozného ohroZeni Zivota a zdravi
zaméstnanc(, ktera se tykaji vykonu prace (§ 101, odst. 1). Jsou zde zahrnuta veskerd mozna rizika,
s nimiz muZe zaméstnanec pfi vykonu préce pfijit do kontaktu, nebo kterd mohou ovliviiovat vykon
jeho prace. Zaméstnavatel tak ma ¢Cinit prostfednictvim vytvareni bezpecného a zdravi
neohroZujiciho pracovniho prostfedi a pracovnich podminek, vhodnou organizaci BOZP a pfijimanim
opatreni k predchdzeni rizikiim.
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Pracovni stresory:
e charakter prace (monotdnnost, pfilis jednoduché/slozité dkoly,
e moralni/finan¢ni odpovédnost, fyzikalni/chemické/biologické faktory pracovniho prostredi);
e pracovni zatéz, pracovni tempo (pretizeni, nevyuziti kapacity, sménnost);
e rozvrZeni prace, rozhodovani o praci;
e pracovni prostfedi a vybaveni;
e role v organizaci, kariérni postup;
e komunikace s klienty/zakazniky/pacienty/zaky.
Socialni stresory:
e firemni kultura, komunikace;
e mezilidské vztahy na pracovisti;
e negativni sociadlni chovani (Sikana, obtéZzovani, diskriminace);
e sladéni prace a soukromi.

Na zékladé dostupnych dat je mozné odhadnout, 7e v Ceské republice souvisi s psychosocialnimi
riziky vice nez jedna tfetina vSech pracovnich absenci ze zdravotnich dlvodl. V Evropé je pak
uvadéno, Ze jde a7 o0 60 % téchto absenci'. Psychosocidlni rizika mohou mit vliv na duevni zdravi.
To se pak muzZe projevit na pfimych i nepfimych nakladech zaméstnavatele. Napfriklad priimérné
trvani pracovni neschopnosti z ddvodu dudevniho onemocnéni trva cca 90 dnti!2.

Pfimé a nepfimé ndklady zaméstnavatele tak mohou predstavovat az stovky tisic korun. Diky
demografickym zménam ve spole¢nosti dochdazi k posunu odchodu do dlichodu a na pracovistich
narGsta procento starnoucich zaméstnanci. V roce 2040 bude pracovni populace v CR starsi 50 let
tvofit vice nez 20 % vSech zaméstnanych a do dlichodu budou odchdzet nejsilnéjsi populacni ro¢niky
ze 70. let3.

U starSich zaméstnanc(i dochazi nasledkem fyziologickych zmén ke snizovani fyzického i psychického
vykonu, ktery mohou ¢astecné vyrovnavat svou pracovni i emocni zkusenosti. Pro tyto osoby byva
naro¢néjsi povolani vykonavat, a v pfipadé jeho ztraty maji v mnoha ohledech komplikovanéjsi
pfistup k jeho ziskavani. Z toho ddvodu jsou i vice ohroZeni pracovnim stresem a psychosocialnimi
riziky.

V rdmci prevence psychickych nemoci z povolani se doporucuje zaméstnavatellim:

e PrizpUsobit praci fyzickym a dusevnim schopnostem zaméstnanc.

e Jasné definovat pracovni postupy a reSeni urgentnich situaci.

e Vyuzivat zpétnou vazbu od zaméstnancl ke zvySeni kvality pracovniho prostredi.

e Nastavit systém spravedlivého odménovani.

e Podporovat osvétu v oblastech zdravého Zivotniho stylu, vyuzivani relaxacnich technik a
udrzovat pozitivni atmosféru na pracovisti.

11) European Agency for Safety and Health at Work. OSH in figures: stress at work — facts and figures. Luxembourg:
Office for Official Publications of the European Communities; 2009 — 132 pp. ISBN 978-92-9191-224-7.

12) Nechanska, Barbora a kol. Psychiatricka péce 2018. Praha: Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR; 2019 — 122
pp. ISBN 978-80-7472-183-0
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2.5.3 Fyziologicka rizika

Mezi hlavni fyziologické faktory prace patfi fyzicka naroCnost prace, a to nejen z hlediska celkové
fyzické zatéze ale i jednostranného pretéZzovani uréitych pohybovych struktur, a dale vSechny
ergonomické faktory prace, které maji vliv zejména na vznik onemocnéni kosterné-svalového
aparatu. Muskuloskeletalni poruchy (MSD) jsou nemoci svalové a kosterni soustavy a pojivé tkané
postihujici kosti, svaly, klouby, vazy, Slachy i nervy. Mezi nejéastéjsi MSD vznikajici v souvislosti s praci
patfi bolesti zad (bolesti bederni patefe), onemocnéni hornich koncetin (syndrom karpalniho
tunelu), otoky dolnich koncetin a dalsi. Stres a psychosomatika hraji dlleZitou roli ve vyskytu MSD.
Stresovy charakter prace muize byt jednou ze zakladnich vyvolavajicich pfi¢in MSD.

Prakticky ve vSech zaméstnaneckych sektorech se vyskytuji muskuloskeletdlni onemocnéni, kterd
vyznamné ovliviuji produktivitu i kvalitu prace, mohou vést k trvalé invalidité a maji za nasledek
vysoké ekonomické naklady. Z provedenych vyzkuma'® mimo jiné plyne: Vyskyt MSD je ¢astéjsi u Zen
nez muzd. Vyskyt MSD je vysSsi u starSich zaméstnancl. 60 % zaméstnancl se zdravotnimi potiZzemi
souvisejicimi s praci povazuje MSD za svj nejzavaznéjsi problém. Vyskyt MSD klesa s Grovni vzdélani.
Zameéstnanci s MSD jsou castéji v pracovni neschopnosti. MSD potize vyznamné rostou u
zaméstnancl pracujicich v pribéhu home office, ktera byla ¢astym jevem v nedavné pandemii covid
19.

Naklady zaméstnavatele na jednoho zaméstnance pfi nefeseni MSD mohou prekrocit i 100 000 K¢
ro¢né. To je dano jednak castéjsi pracovni neschopnosti, jednak snizenim pracovniho vykonu v
souvislosti se zdravotnimi problémy, které s MSD souviseji.

2.5.4 Priklad z praxe stavebni firmy: Identifikace a hodnoceni rizik z hlediska BOZP u profese
stavebni klempif

Jako pfiklad z praxe uvadime identifikaci hodnoceni rizik z hlediska BOZP u profese ,stavebni
klempif“. Jako zdroj zde slouzi vzorovy material, zpracovany odborné zpusobilou osobou, ktery byl
poutzit se svolenim klienta. Neni tudiz mozné uvést konkrétni odkaz.

Cely materidl je v pfiloze, zde uvadime pouze stru¢nou rekapitulaci.

Provedend analyza rizik vychazi z vyhledavani nebezpecnych ciniteli a procesu pracovniho
prostiedi a pracovnich podminek, jejich pfiCin, zdroju a nasledkd, které jsou kategorizovany na
zakladé predem stanovenych kritérii. Zpracovatelé pouzili kombinaci metod "What - if" a FMECA. Pfi
identifikaci a hodnoceni rizik jednotlivych profesi vénovali zvlastni pozornost pracovnim ¢innostem
s vysokymi naroky na kvalifikaci, presnost, operativnost a rychlost v rozhodovani. Zvoleny postup
analyzy je proto dlsledné zaméren jednak na zvazeni miry technickych rizik, jednak na rizikovost

chovani lidského cCinitele.

13) Statistisches Bundesamt 2009, Insee 2011, CZSO 2018. Projekce obyvatelstva k 1. 1. 2040. Praha: Cesky statisticky
Urad; 2020 — [dostupné online]
https://www.czso.cz/staticke/animgraf/projekce_1950_2101/index.html?lang=cz
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PFi vlastni analyze rizik bylo postupovano s ohledem na firmou administrativné stanovené profese
(funkce) véetné nazvl pracovnich pozic. Profesni ¢lenéni firmy se vzhledem k relativné nizkému
poctu zaméstnancl, miZe podle okolnosti ménit, a tim se mize ménit i konkrétni pracovni naplné
jednotlivych profesi.

Obsah hodnoceni uvedené profese nebo funkce tvofi modulova analyza jednotlivych pracovnich
¢innosti. Tim se rozumi napf. prace s naradim, obsluha stroj(, fizeni motorového vozidla, prace ve
vyskach, prace na PC apod.

Hodnoceni pracovist je vidy souéasti analyzy kazdé jednotlivé profese (funkce), je tomu tak z toho
dlvodu, Ze zpravidla pracuji na jednom pracovisti zaméstnanci vice profesi a jsou nutné vystaveni
vlivu vice rizikovych faktorl pracovniho prostfedi, nez predstavuji rizikové faktory jimi pravé
vykondvanych cinnosti. Oproti tomu podminky jednotlivych pracovist napf. mikroklima, osvétleni,
vétrani jsou spolecné pro vSsechny zaméstnance, ktefi zde pracuiji.

Zakladem provedené identifikace nebezpeci a hodnoceni rizik z hlediska BOZP bylo vyhodnoceni
informaci ziskanych v pribéhu bezpecnostni inventury. Jeji nedilnou soucasti bylo nejen ziskani
potfebného mnoiZstvi Udaji o stalych pracovistich, jejich prostorovém usporadani,
mikroklimatickych podminkach, obsazeni osobami, technickém vybaveni, ale i Urovné plnéni
zdkonnych povinnosti ze strany zaméstnavatele i zaméstnancl, jejich chovani, znalosti
bezpecnostnich predpisi a pozadavkd vychazejicich z ndvodd vyrobcl pouzivanych zafizeni,
provadeéni revizi a kontrol technickych zafizeni, provadéni preventivnich kontrol pracovist a ¢innost
souvisejici s kategorizaci praci.

Hodnoceni vlivu rizikovych faktorl pracovniho prostiedi u stavebnich montaznich praci (v daném
pripadé stavebniho klempire), které firma provadi dodavatelsky jinym subjektlim je objektivné
velice narocné ve srovnani s hodnocenim stalych pracovist, predevsim v jedine¢nosti mistnich
podminek stavenist, na kterych jsou prace provadény. V takovych pfipadech je mozno konkrétni vliv
rizikovych faktor( pracovniho prostredi z hlediska potieb tohoto dokumentu a do budoucnosti
viceméné pouze kvalifikované odhadovat. Potfebné tirovné ochrany bezpecnosti a ochrany zdravi
zaméstnancu pfi praci dosahuje firma jednak dikladnou pfipravou pracovnich postupt stavebnich
praci, peclivym vybérem pracovniho vybaveni a OOPP a nadstandardni urovni proskoleni
zaméstnancl a v neposledni fadé duslednym dodrZovanim technologického postupu montaze
vypracovaného firmou nebo doporuceného vyrobcem zaftizeni.

Charakteristika profese stavebni klempir:

1) Vyroba, montdZ a opravy stavebnich klempirskych dilGi a vyrobk( z pozinkovanych,
médeénych, hlinikovych, titanzinkovych, popfipadé jinych plech(.

2) Stiihani tabuli ¢i svitkG plechl podle danych rozvinG, ohybani plechd, vyztuzovani dilcd,
zhotovovani navalkd, vrtani otvor(, sesazovani, nytovani a pajeni dilci do montaznich celkd.

3) Zhotovovani stavebnich klempitskych vyrobkt (hakd, stfeSnich Zlabll, odpadnich trub a dilcd
plechovych krytin).

4) Montaz a opravy oplechovani zdi a nadezdivek a balkon(.

5) Montaz a opravy stieSnich Zlab(i, odpadnich trub a kolen, oplechovani komin( v krytinach
vSech typu a fasadnich prvkd vsech druh.

6) Montaz a opravy plechovych krytin stfech a stfesnich prinikd.
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7) Vyroba, montazZ a opravy stavebnich klempifskych prvkd uméleckého nebo slohového stylu
(napf. nastavcd, chrli¢l, kotlik a volskych ok podle navrhi nebo plvodnich vzor().

8) Zhotovovani, montdz a opravy plechovych krytin zvlastnich tvar( stfech (napft. jehlanovych,
kuzelovych kopuli, bani apod.).

9) Charakteristika montaznich praci u profese stavebni klempit:

a)

b)

c)

montaZz klempifskych vyrobk( (oplechovavani rovinnych ploch, montaz stfesnich
Zlab mezistresnich a zaatikovanych s vytvarenim spadu, prechodovych kust hrdel a
kotlikd, atypickych poklopl, stfesSnich oken, kominovych a vétracich nastavct apod) z
raznych druh( plechf,

montaZ a opravy stavebnich klempifskych vyrobk( (napf. stfesnich Zlab( podokapnich
a nadfimsovych, odpadnich trub a kolen, oplechovdvani tvarové slozitych prvki
fasadnich fims a obloukovych Zlabl ze segmentl, komin( ve tvrdych krytinach,
plechovych krytin stfech),

montazni prace na obnové pamatek (napf. plechovych krytin mansardovych a véznich
stfech, véetné oplechovavani konstrukcnich detaili a kovanych prvka).

Demontaz plvodnich historickych dekorativnich prvkl na stfechach riznych tvar(.

MontaZz dekorativnich prvkd na stfechach riznych tvarl (uméleckych nebo slohovych
nastavcl, chrlicd, kotlikl a prvk( podle historickych predloh nebo tvarové slozitych
plastickych ozdob fasad a ochrannych masek).

Montazni klempitské prace” - prace ve vyskach na konstrukci stfech, na leseni, ze Zebfiku),

o

prace s ru¢nim naradim (ntdzky na plech, ohybaci klesté na plech, pajecka s kartusi s
naplni propan — butanu, kladivo, sekac, pilka na kov i dfevo apod.),

prace s chemickymi latkami (kyselina chlorovodikova, letovaci voda, fedidla, barvy na
kov apod.),

prace s elektrickym ruénim naradim.

Seznam zafizeni, strojli, nastroju, latek a materialti pouzivanych profesi stavebni klempir:

e rucni naradi

o

pali¢ky - silikonové i dievéné - ohybaci klesté - rlizné druhy, drazkovace - rGzné druhy,
ohybacky roht, ohybaky haku, stahovace rour, uzavirace lemovani, prosazovace rohd,
pojistné klesté, uzaviraci kli¢e - rizné druhy, vystfihovaci ndzky na plech, uhelniky,
Sablony, hrdlovacky, kladiva, sekace - rGizné druhy,

e rucdni elektrické naradi (vrtacky, priklepové vrtacky, ru¢ni kotoucova pila na drevo ,mafl”,
rucni uhlova bruska),

e pajecka s kartusi s naplni propan — butanu, - Zebfiky,

e stavebni vratek.
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Tabulka ¢. 9: Rekapitulace ohroZeni pfi vykonu pracovnich ¢innosti u pracovni pozice stavebni
klempiF

OhroZeni/druh rizika/pf¥i Cinnosti Stupen rizika
a) ohrozZeni rliznych ¢asti téla — rizika fyzikalni (mechanickad): 1-2
- pfi chlzi po venkovnich a vnitfnich komunikacich, schodech apod.
(klopytnuti, pad, naraz) 2
- pfi praci s naradim (zachyceni, pfimacknuti, naraz) 1-2
b) ohroZeni rukou - rizika fyzikalni (mechanicka): 1-3
- pfi brouseni rucni elektrickou bruskou, 2
- pfi fezani materidlu rozbruSovackou, 2-3
- pfi vrtani materidlu rucni elektrickou vrtackou, 2
- pfipraci s ruénim naradim,
- pfi manipulaci s materidlem
c) ohrozeni bederni patere a krcni patere — rizika fyzikalni (mechanicka): 3
- pfFi praci v nevhodnych pracovni polohach, 3
- pfi ru¢ni manipulaci s bremeny
d) ohroZeni oci - rizika fyzikalni (mechanicka): 1-2

- pfifezani materidlu rozbruSovackou, 2

- pfi brouseni materidlu rucni elektrickou bruskou, 2

- pfipraci s ruénim naradim, 2

- pfivrtani ruc¢ni elektrickou vrtackou 1-2
e) ohroZeni nohou - rizika fyzikalni (mechanicka): 2-3

- pfi manipulaci s materidlem, 2-3

- padem naradi, 2
- padem materialu, stéhovaného zafizeni apod.,
f) ohrozeni rGznych casti téla véetné hlavy - riziko fyzikalni (mechanické):
- pfi manipulaci s materialem, 2
- pfipraci s ruénim naradim, 1-2
- pfipadu z vysky 3
g) ohrozeni dychacich organti, oci, pokozky — rizika chemicka (chemické
latky):
- pfi nedostate¢ném nebo neucinném odvétravani prostoru dychaci 2
zény zaméstnance pfi praci s chemickymi latkami,
- - pfi nezvladnuté manipulaci s chemickou latkou (postfikani, politi, 2
zasaZzeni oci)
h) nepftiznivé mikroklimatické podminky véetné ohrozeni atmosférickymi 3
vlivy:
- pfipraciv prostorach s nepfiznivymi mikroklimatickymi podminkami 3
i) ohroZeni rliznych casti téla (pfedevsim rukou) — tepelné riziko: 2
- pfipdjeni 2
j) ohroZeni rtiznych casti téla — rizika fyzikalni (elektfina): 2-3
- kontaktem s nekrytou, Ci jinak nezajisténou Zivou ¢asti elektrickych
sitovych rozvodd, elektrické vystroje zafizeni a naradi, 2-3
- pfiobsluze a praci na strojich, zafizenich a s naradim, 3
- neodbornym zachazenim se spotrebici, naradim, stroji a kabely 2
(podcenéni stupné nebezpecnosti téchto zarizeni a kabell),

=N
1 1
wiw
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k) ohroZeni sluchu - rizika fyzikalni (hluk):

- pfirucni klempitské praci

- pfi brouseni rucni elektrickou bruskou,
- pfitezdni materialu rozbrusovackou,

- pfipréci s elektrickou kotoucovou pilou

m) ohrozeni hornich koncetin (rukou, pazi, ramen) - riziko fyzikalni
(vibrace):

N WWwWWwwWw

- pfi praci s uhlovou bruskou

n) ohrozeni pfi havarii nebo mimoradné udalosti (napf. pozaru):

o) ohrozeni celého téla:

- pfi padu z vysky,

- vdlsledku padu bfemene z vysky

- v pfipadé dopravni nehody pfi fizeni motorového vozidla (vyplyvajici z
objektivné existujiciho rizika prace);

W w W wNN

p) vSeobecné ohroZeni zdravi zaméstnance:

v dlsledku
- neovérené nebo nedostatecné zdravotni zpUsobilosti k vykonu prace
- neovérenych nebo nedostate¢nych schopnosti k vykonu prace
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KAPITOLA 3
VYZNAM PREVENCE RIZIK VEDOUCICH K PRACOVNiIM URAZUM A NEMOCEM Z POVOLANI

3.1 Statni legislativa

Zakladni ukoly v oblasti prevence pracovnich Urazll a nemoci z povolani vytyCuje stat ve formé
zakon( a vyhlasek. Vyznamnou ulohu také predstavuji soudy, které rozhoduji pfipady pracovnich
urazd z hlediska odpovédnosti ¢i vySe odsSkodnéni postizenych. Vzhledem k tomu, Ze o pravnich
aspektech zkoumanych problémil pojednava jina studie vypracovana v ramci tohoto projektu,
uvadime zde jen jejich vyéet bez dalSiho komentare.

e NV 63/2018 Sbh.

e NV 272/2011 Sb.

e NV 361/2007 Sb.

e NV 390/2021 Sb.

e NV 406/2004 Sb.

e NV 591/2006 Sb.

e Vyhlaska 23/2008 Sb.
e Vyhlaska 246/2001 Sb.
e Zé4kon 133/1985 Sb.
e Zdkon 22/1997 Sh.

e Zdkon 262/2006 Sb.
e Zé4kon 309/2006 Sb.
e Zéikon 224/2015 Sb.

3.2 Program ,,.Bezpeény podnik“1*

Narodni program ,,Bezpecny podnik” je vyhlaSovan Ministerstvem prace a socialnich véci spole¢né
se Statnim Uradem inspekce prace jiz od roku 1996 a umoznuje spole¢nostem, které se rozhodnou
do programu zapojit, zavedeni fungujiciho systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (dale
jen ,,BOZP“), ktery odpovida nejen ¢eskym predpisiim, ale i poZzadavkim uplatiovanym v Evropské
unii.

V soucasné dobé patfi k nejuzndvané;jsim dokumentim v oblasti BOZP v evropskych zemich Systém
managementu BOZP dle ISO 45001 (dfive OHSAS 18001). Program ,,.Bezpecny podnik” vychazi nejen
z téchto norem, ale i z principl a zdsad uplatiiovanych standardy pro Systém managementu kvality
(ISO 9001) a Systém environmentalniho managementu (ISO 14001). Program , Bezpecny podnik”
muze vyznamné prispét k zavedeni integrovaného systému fizeni.

14) https://www.suip.cz/program-bezpecny-podnik
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Program je urcen prevaziné pro vyrobni spolecnosti s orientacnim poctem 100 a vice zaméstnancu.
Pozadavkem programu je, mimo jiné, aby provadéné cinnosti predstavovaly zvySenou miru ohrozeni
Zivota a zdravi osob, pfipadné i ohroZeni Zivotniho prostredi.

Osvédceni ,,Bezpelny podnik” se preddva dvakrat rocné, a to vidy v druhé poloviné mésice kvétna a
fijna. Mistné pfislusny oblastni inspektorat prace musi ukonéit kontrolu dva mésice pred terminem
preddvani. Program ,Bezpecny podnik” je narodnim programem pro zavedeni systému fizeni BOZP,
ktery je zaloZen na zakladech nejen vySe uvedené normy, ale napf. i pfiruc¢ky ILO-OSH 2001.

Po kladném rozhodnuti managementu zapojit se do programu si spole¢nost nejprve vypracuje tzv.
vnitini audit dle vSech kontrolnich otdzek z PFirucky (tzv. checklistu programu). V pfipadé zjisténi, Ze
urcita ¢ast checklistu neni zavedena do praxe nebo neni feSena, musi byt uskute¢néna ndprava.

Checklist musi byt doplnén aktudlni a konkrétni zpravou o zavedeni systému ftizeni BOZP ve
spole¢nosti. Tato zprdva jasné a stru¢né vysvétluje, jak a jakym zpUsobem byly jednotlivé kontrolni
pozadavky splnény a v jakych konkrétnich internich dokumentech spoleénosti jsou tyto informace
zakotveny.

Soucdsti programu ,,Bezpecny podnik” je i spInéni pozadavk( tykajicich se pozarni ochrany, ochrany
zdravi a pracovnich podminek zaméstnanci a ochrany Zivotniho prostredi. Spole¢nost prokazuje
plnéni téchto zdkonnych pozadavk( kladnymi stanovisky hasi¢ského zachranného sboru, krajské
hygienické stanice, pfipadné obvodniho bafského Gfadu. Vyjadreni Ceské inspekce Zivotniho
prostiedi zajistuje SUIP, a to pouze v pFipadé, kdy spole¢nost nevlastni certifikat zavedeného systému
environmentalniho fizeni (1ISO 14001 ¢i EMAS).

Po splnéni vSech pozadavkl programu, vytvoreni zpravy o zavedeni systému fizeni BOZP a s kladnymi
stanovisky dotéenych organt statni spravy mize spole¢nost podat mistné prislusnému OIP Zadost o
ovéreni zavedeného systému fizeni BOZP s pozadavky programu, a to spolu s prlivodnim dopisem a
dalSimi dokumenty stanovenymi v pravidlech programu.

OIP sestavi tym inspektor(i riznych specializaci a provede provérku zavedeného systému fizeni BOZP
pfimo ve spoleénosti. Provérka je zaméfena nejen na kontrolu dokumentace, ale zejména na
provéreni plnéni systémovych pozadavk( programu a provéreni plnéni dokumentovanych postupl
na pracovistich. Vyznamnym zdrojem informaci o fungovani zavedeného systému v praxi jsou pro
inspektory i odpovédi zaméstnancu.

Je-li zavér provérky OIP kladny a pokud nebyly nalezeny jiz Zddné nesplnéné pozadavky z checklistu
ani jiné zdvaZné nedostatky, ozndmi OIP tuto skuteénost SUIP spolu s doporu¢enim udélit provérené
spolecnosti osvédceni ,Bezpecny podnik”. Soucasti nasledného vydani osvédceni je mimo jiné i
podepsani Podminek vydani osvédceni ,Bezpecny podnik”, k jejichz plnéni se Uspésna spolecnost
zavazuje prostiednictvim svého statutarniho zastupce pfi projednavani zavérecné zpravy o vysledku
ovéreni shody systému fizeni BOZP zavedeného ve spole¢nosti s poZzadavky programu.

Podle ustalené praxe se osvédceni predava kazdorocné ve dvou terminech, a to v mésicich kvétnu v
Opaveé a v fijnu v Praze. Spolecnosti pfi této slavnostni pfilezitosti obdrzi osvédceni platné 3 roky v
Ceské a anglické verzi, sklenénou plaketu a logo programu, které je registrovano jako ochranna
znémka u Ufadu priimyslového vlastnictvi. Dritelé osvédéeni ziskaji nejenom doklad o tom, Ze maji
systém fizeni BOZP zaveden ve své dokumentaci, ale zejména, Ze funguje i v praxi.

39



Cely proces od zavedeni systému tizeni BOZP, ziskani stanovisek vSech dotéenych organa statni
spravy, az po provérku provedenou inspektory, vyzaduje fddnou pfipravu a zejména dostatek ¢asu
jak na strané provérované, tak i provérujici.

Samotna provérka OIP m{Ze trvat od nékolika dnli az po nékolik tydnd, a to v zavislosti na velikosti a
komplexnosti dané spolecnosti. Na toto je potfeba myslet zejména v pripadé, kdy spole¢nosti konci
platnost jiz vydaného osvédceni a ma zajem v programu ,Bezpecny podnik” pokracovat i naddle. V
pfipadé skonceni platnosti vydaného osvédceni spole¢nost nesmi uzivat logo ani oznaceni ,,Bezpecny
podnik”

V prubéhu provérky ¢i béhem doby platnosti osvédceni mlzZe nastat situace, kdy spolecnost jiz
nebude schopna plnit podminky programu. Jednd se zejména o neodstranéni zjisténych neshod s
programem, vedeni prestupkového fizeni se spolecnosti na zakladé zjisténého poruseni pravnich
predpistd v rozsahu stanoveném programem ,,Bezpecny podnik” ¢i celkové selhani systému fizeni
BOZP. OIP md v takovych pfipadech moinost doporucit SUIP nevydavat spole¢nosti osvédéeni ¢i
dokonce ma moznost navrhu zrusit platnost vydaného osvédceni.

Spolec¢nost, kterd obdrzi osvédceni ,,Bezpecny podnik”, ziska zejména prihledny a fungujici systém
fizeni BOZP vedouci ke zvySeni urovné BOZP a sniZeni pracovni Urazovosti, a to napriklad i diky
zavedeni evidence skoro nehod, které mohou na pracovistich zp(isobit nehodu (uraz ¢i havarii), ale
nastésti nenastanou. VSechny nabyté zkuSenosti a zpracovanou dokumentaci maze pravni subjekt
dale vyuzit jako zaklad pro zavedeni integrovaného systému fizeni.

Nespornou vyhodou je také provéreni spolecnosti zkusenymi inspektory, ktefi vidi i to, co zUstava
mnoha lidem v dané spole¢nosti v disledku provozni slepoty skryto. Inspektofi tak nejen provéruji
soulad s pravnimi predpisy, ale zejména radi a doporucuji opatreni, ktera spole¢nosti pomohou
zlepsit celkovy stav BOZP.

To vse ziskd spolecnost bez placeni jakychkoliv poplatk(, a to v€etné moznosti vyuzivat bezplatné
zadkladni poradenstvi OIP v prlbéhu celého procesu pfipravy a realizace programu.

Ué&ast v programu ,,Bezpeény podnik je zcela dobrovolnd, aviak spole¢nost, kterd se ptihlasi k U¢asti
na tomto programu, se zavazuje plnit stanovené podminky. Ocenéni vyznamné zlepSuje povést
svého drzitele nejen z pohledu zaméstnance, ale i navenek.

3.3 Cinnost zaméstnavatel( a zaméstnancti v oblasti BOZP a jeji ekonomické souvislosti

Velka cast pracovnich urazi se odehrava ve firmach pfi plnéni jejich podnikatelskych aktivit.
Manazefi jsou povinni vytvaret ve svych podnicich takové pracovni klima a organizacni systémy, které
minimalizuji rizika vzniku drazd, pripadné nemoci z povolani. Je to jejich bytostny zdjem, protoze
zminéné udalosti firmy poskozuji absenci zaméstnanc(, materidlnimi Skodami i snizenim jeji image.
Je zfejmé, Ze stav a Uroven bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci v konkrétnim podniku odrazi stav
technického vybaveni, vyspélost kultury prace managementu i zaméstnanca, zpUsob jejich pfipravy
a vychovy, Uroveri organizace a Fizeni apod. V Ceské republice existuje mnozstvi podnik(, zejména
téch velmi uspésnych, které buduji dlouholetou tradici (image, goodwill, znacka) v dané sfére
podnikani, které maji vysokou vnitini podnikovou kulturu a které se aktivné hlasi k odpovédnosti za
vSechny aspekty svého podnikani i maji pozitivni pfistup k celospoleCenskym potrebam. Tyto
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podniky také vyuzivaji vSech dostupnych marketingové konkurencnich vyhod véetné vyzvedavani
svého pristupu a péce o bezpecnost a ochranu zdravi pracovnikd i o Zivotni prostiedi (bezpecnd
vyroba, bezpecné vyrobky, ekologickd vyroba...). Tim ziskavaji mnohem vétsi pfizent a sympatie,
stavaji se preferovanymi jak zakazniky, tak izaméstnanci ainvestory. Témto podnikim
a jejich manaZerim je jasné, Ze bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci nema jen vyznam moralné
humanni, ale zejména i ekonomicky a Ze se stava ¢im dal vice existenéné podminujicim faktorem
Uspésného podnikani®>.

Mezi mirou absence zaméstnanctli a rentabilitou spolecnosti existuje pfima souvislost, coz také
potvrzuje celosvétovy prizkum, nebot organizace sprimérem 5 dn0 absence na jednoho
zaméstnance za rok vykazuji o 60 % vyssi ziskovost neZ organizace s primérnou desetidenni absenci.
Cedti Ucastnici této studie vykazali v priméru 14,4 dnl absence na zaméstnance za rok, co? se
projevuje nizsi mirou rentability spole¢nosti. Vztah mezi mirou absence zaméstnancu a vykonnosti,
resp. rentabilitou spolecnosti je zachycen v nasledujicim schématu (Graf €. 9):

vykonnost
rentabilita
spolecnosti
pramérmy roéni poéet dnl
absence/zaméstnance
5 10 15

Zdroj: Ekonomické aspekty BOZP | BOZPinfo.cz

Dale pri zajistovani vyroby a sluzeb, v pfipadé vyssi absence zaméstnanct, sahaji podniky vesmés
k presCasové praci. Stavajici zaméstnanci jsou tak vystaveni vySSimu pracovnimu zatizeni. Vyssi
intenzita prace a prodluzovani prace se mohou v delSim ¢asovém horizontu odrazit nejen v nardstu
stresu, ale ve svém dusledku ve zhorSeni zdravotniho stavu zaméstnancl a v neposledni radé
i v jejich absenci pro nemoc a uraz. Podniku tak nezbyva nez zvySovat pocty zaméstnanctl, coz se
muze (viz nasledujici schéma).

15) https://www.bozpinfo.cz/priloha-ke-zprave-o-pracovni-urazovosti-v-ceske-republice-v-roce-2021-rozsirujici-
doplnuijici

https://www.bozpinfo.cz/projekt-tb03mpsv003-system-hodnoceni-socialne-ekonomickych-dusledku-bezpecnosti-
ochrany-zdravi-pri
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Obrazek €. 1: Vliv BOZP na produktivitu prace

e i -
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Zdroj: Ekonomické aspekty BOZP | BOZPinfo.cz

V podnicich vede nizka urovern BOZP a nedostate¢na prevence ke zvySeni pravdépodobnosti vzniku
nehodovych udalosti (od skoronehod az po havarie), ke ztrdtdm na lidskych Zivotech, zdravi i majetku
(poSkozeni stroju, zafizeni, materiall, objektl, Skody v okoli podniku apod.). Nemocnost, Urazovost
znamenad vétsi objem nevyuzitelného produktivniho ¢asu, snizeni vyuzivani a efektivnosti investic
a vyrobnich zafizeni, zvyseni potfeby vyssiho poctu pracovnikd, snizeni celkové produktivity prace,
vysSi ndroky na organizaci a fizeni pracovniho procesu, ztratu dobré povésti (image, goodwill),
ohrozeni trznich pozic domacich izahrani¢nich, naruSeni vztah(l se subdodavateli, s mistni
komunitou, problémy se ziskdvanim kvalifikovanych pracovnikdl, plytvani znalostmi a dovednostmi
stavajicich pracovnikd, snizovani pracovni moralky, spory s odborovymi organizacemi, pokuty od
inspekcnich organt, moznost uzavieni provozu a odnéti povoleni k ¢innosti. Odrazi se v hospodareni
podniku, ve vy$sich ndkladech a ztratach z titulu placeni nahrad, odskodnéni (PU, SU, nemoci
z povolani), priplatk( za ztizené pracovni prostredi, vyssich sazeb pojistného, reseni soudnich spord,
sankci a pokut apod.

Je proto s podivem, Ze se k pInéni povinnosti, vyplyvajicich z domaci i evropské legislativy pristupuje
leckde formalné, |hostejné k vlastnimu i svéfenému majetku. ManaZeti ¢asto nemaji dostatecné
pravni védomi, neznaji na potrebné Urovni obsah zakonU a vyhlasek, podcenuji nezbytnost
dodrzovani pravidel v nich obsaZenych, jakoZz i internich firemnich smérnic a opatfeni. Velkou
slabinou je povinné proskolovani zaméstnancu, které se casto omezuje a podpis firemnich
dokument(, aniz by doslo ke kontrole jejich zvladnuti ze strany zaméstnanca.

Dale je nutné si uvédomit, Ze plné ¢&lenstvi v EU usnadni volny pohyb produkce a vyssi tlak ze strany
potencialnich konkurentl na respektovani rovnych podminek podnikani. V tomto sméru se jiz
v minulosti objevovaly stiznosti na ,vylepSovani“ nakladové pozice ceskych producentl z titulu
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nedodrzovani ekologickych poZadavki a obdobné signdly se mohou uplatnit v pfipadé Setreni
naklad(l na zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci — tzv. socidlni dumping.

Je zfejmé, Ze v mnohych organizacich prevlada sklon k podcefiovani vyznamu rizik spojenych
s bezpecnosti prace. VétSina firem zabezpecuje nezbytné, Casto jen zdkladni pozadavky tykajici se
bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci. Neni tfeba zakryvat itu skute¢nost, Zze v pfipadé
sezénnich vyrob, kdy se do provozu ,vali“ zakazky, je zdjmem provoznich manazer( vyrabéti za cenu,
Ze rada téchto zjejich pohledu ,podplrnych” poZadavk(l nebude zcela a dlsledné dodrzena.
Pfiznejme dale, Ze management fady organizaci ma velice nizké povédomi o poZadavcich
bezpecnosti prace (vydani Zivnostenského listu je ufady Zivnosti pouze formdlnim aktem bez
jakéhokoliv ovéreni elementdarnich znalosti pro fungovani firmy.

Dle dosavadnich vysledkl analyz presto existuje v ¢s. podnikatelské sféfe redlny prostor
a rezervy pro zavadéni a zdokonalovani systému fizeni BOZP jako prevainé neinvesti¢niho zdroje
rastu vykonnosti a produktivity prace. Realizace vsak vyzaduje zménu pfistupl jak managementd,
tak i samotnych zaméstnancl (napf. pfiplatky za rizikovou praci). K tomu mlzZe napomoci nejen
dlsledné vynucovani dodrzovani zdkonnych povinnosti, silici trini tlak zejména zahrani¢ni
konkurence, ale inapfiklad prosazeni systému celoZivotniho vzdélavani v oblasti BOZP a ucinné
osvéty a propagace.

Nalezitda péce azvySovani Urovné BOZP vede kvysSi kulture prace a kvalité pracovnich mist,
zvySovani spokojenosti zaméstnanc(, zkvalitiovani lidského kapitalu a lidskych zdrojli, snizovani
nemocnosti a Urazovosti (absence), ztrat a naklad( apod. (viz schéma):

Obrazek €. 2: Ekonomické vlivy BOZP

Kvalita Kvalita
prac. lidskych
mist zdroju Produktivita
prace
Zvysovani
BOZP
SniZovani SniZovani
nem. a naklada
urazovost a zirat

Dlouhodobh ¥ rust

Zdroj: Ekonomické aspekty BOZP | BOZPinfo.cz
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Pfedkladana studie je zpracovana v ramci podilu Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazl (ddle KZPS) na dotac¢nim projektu MPO, tudiz tato ¢ast Cerpa predevsim z praxe tohoto
stfechového orgdnu a jeho ¢lenského svazu — Svazu podnikatell ve stavebnictvi, a soucasné i jeho
partner(l zastupujicich zaméstnance — Odborového svazu Stavba a dalSich, véetné patticich do
Asociace samostatnych odborl. KZPS se ztitulu svého clenstvi v Tripartité vyjadfuje ke vsem
legislativnim navrhim, které se tykaji BOZP. Déle je koordindtorem mnoha projekt(, které se této
problematiky tykaji.

Otdzky bezpecnosti prace jsou dullezitym bodem pfi jednani zaméstnavatell s organizacemi
zaméstnancl o kolektivni smlouvé. Odborové svazy s organizacemi zaméstnavatelll uzaviraji tzv.
kolektivni smlouvy vyssiho stupné. V dobé, kdy panuje socidlni smir a plati kolektivni smlouvy,
vykondvaji odborafi kontrolu jejich plnéni, pficemz problematika bezpecnosti prace je jednim
z hlavnich oblasti. Na prvni pohled to vypada, Zze odborafi jsou jakymisi specialisty na tuto oblast,
protoze kdysi to kromé zajistovani kulturnich potfeb a fondu FKSP byla jedna z jejich priorit. Nicméné
usili o vyssi stupen bezpecnosti na pracovistich je spole¢nym ukolem zaméstnavatel(l i zaméstnancu.
Charakteristicky je vtomto sméru tzv. bipartitni dialog a spoluprace pfi pfipravé a realizaci
spole¢nych dotacnich projektu.

Vedle toho provadéji odborové svazy prubéiné kontroly plnéni zdvazk(i z kolektivnich smluv
v podnicich. Problémem je, Ze tyto kontroly jsou provadény viceméné ve stejnych firmach, coz sice
umoziuje srovnani s minulosti a vytvoreni ¢asovych rad, nicméné vytvafi to pfilis uzky pohled na
stav bezpecnosti prace na pracovistich, ktery nechava stranou spoustu podnikatelskych subjektt a
mUlzZe pfinaset jednostranné vysledky. NejsloZitéjsi je situace tam, kde neplsobi odborové
organizace.

Vysledkem spoluprace organizaci zaméstnavatell a zaméstnancu jsou spole¢né projekty, které jsou
vétsSinou financovany z Evropského socialniho fondu. Kli¢ovy je zejména nedavno ukonceny projekt
,Spoluprace socialnich partnerti pfi podpofe zdravi zaméstnancii na pracovisti v dobé 4.
pramyslové revoluce“®, ktery KZPS realizoval ve spolupréci s Asociaci samostatnych odbor( pod
Cislem CZ.03.1.52/0.0/0.0/18_094/0010571. Projekt byl financovan z Evropského socialniho fondu.
V jeho ramci byla zpracovdna rfada odbornych studii, které se tykaji bezpecnosti prace v SirSim
kontextu. Slo o tyto tituly:

e Formy podpory zdravi na pracovisti a s tim souvisejici opatfeni
e Organizace prace na pracovisti a jeji vliv na fyzické a psychické zdravi zaméstnancu

e Rozvoj interniho informacniho systému a faktory pracovniho prostredi k podpore zdravi
zaméstnancl

e Aktivity organizaci na podporu zdravi na pracovisti a jejich s tim souvisejici spolecenska
zodpovédnost

e Organizacni a personalni zabezpeceni a cile pro aktivity na podporu zdravi na pracovisti

16) https://www.asocr.cz/obsah/66/informace-o-projektu-spoluprace-socialnich-partneru-pri-podp/111676
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Ve

e Formy a kritéria hodnoceni ucinnosti aktivit na podporu zdravi na pracovisti
e Zavérec€nad evaluacni zprava o realizaci projektu.

Prizkum ,Podpora zdravi zaméstnanc(i na pracovisti v dobé 4. primyslové revoluce" probihal
formou elektronického dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci jako cilovou skupinou. Prizkum mél
tyto aktivity:

1. Analyza soucasného stavu v oblasti podpory zdravi zaméstnancl na pracovisti
2. Tvorba elektronického dotazniku pro zaméstnance (dotaznik byl anonymni)

3. Sbér a vyhodnocovani dat

4. Zpracovani zavérecné zpravy a doporuceni pro zameéstnance a zameéstnavatele.

Cilem prazkumu bylo zmapovat vliv prace na zdravi zaméstnancl v dobé zmén charakteru prace v
dlsledku 4. primyslové revoluce, se zamérenim na rlizné aspekty, které se tykaji vlivu pracovni
¢innosti na zdravi zaméstnancu. Vysledky Setfeni pomohou pfi identifikaci kritickych oblasti, kterym
by méla byt vénovéna pozornost. Pro socidlni partnery je totiz dlilezité predvidat nova, vznikajici
rizika v oblasti bezpecnosti a zdravi pfi praci.

Vysledky prazkumu potvrdily, Ze zmény v organizaci prace maji jednoznacné vliv na zdravi
zaméstnancu. Tato zjisténi vyZzaduji pozornost socidlnich partnerl pfi hodnoceni soucasného stavu
fizeni, zakon(, politik a program(l v oblasti BOZP. Pro zastupce zaméstnancl se objevuje vyzva resit
tyto nové problémy Ucinnymi preventivnimi opatifenimi. Dle vysledk( studie je potfeba sdilet a Sifit
zdsady pro prevenci a kontrolu Skodlivych vlivii na pracovisti, protoZe zaméstnanci, ale i
zameéstnavatelé casto trpi nedostateénou informovanosti o rozsahu vlivu prace na zdravi a o
moznostech, jak témto problémdm celit.

Prvni studie ,Formy podpory zdravi na pracovisti a s tim souvisejici opatfeni“!’ velmi podrobné
rozebird jednotliva opatfeni ke zlepSeni dusevni pohody a zdravi na pracovisti, ovsem bez
ekonomického vyjadreni. Jednotlivé faktory je vSak moziné prozkoumat i z hlediska zhodnoceni
efektivity opatfeni ex ante podle metodiky popsané v kapitole 4, nebot jsou vidy spojena
s finanénimi naklady. Studie se zabyva opatrfenimi k podpore dusSevniho zdravi na pracovisti
(naptiklad realizaci tizeného odpocinku, vytvofenim cafeterie, dovolenou a odpocinkovymi
aktivitami, zdravym obcerstvenim, prevenci stresu, deprese a syndromu vyhofeni, prevence
alkoholismu, specidlniho pfistupu k zdravotné postizenym osobdm atd.), dale podporou
psychosocialniho zdravi pracovnik(l (vztahy na pracovisti, vzdélavani, zdrava pracovni atmosféra),
podporou upevnovani fyzického a environmentalniho zdravi (elektromagneticky smog, hluk, svétlo,
teplo, zplodiny v ovzdusi, prach atd.) a v zavéru pak podporou duchovniho zdravi.

Studie ,, Organizace prace na pracovisti a jeji vliv na fyzické a psychické zdravi zaméstnanci“ se
zabyva mimo jiné pristupy zaméstnanc( k otdzkam zdravi. Bylo provedeno dotaznikové Setreni,
z néhoz vyplynulo, Ze tfetina zaméstnancl nema zadné povédomi o povinnosti zdravotnich prohlidek
u odpovidajicich profesi, coz svéd¢i o velmi Spatné zdravotni gramotnosti v populaci. Také lze
neprimo vyvodit, Ze v fadé pripadl zfejmé probihaji pracovné-lékarské prohlidky zcela formalné, za

17) Tamtéz
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coz mUZe samoziejmé management firmy. Z vysledku Ize pfepokladat, Ze pracovnici, ktefi bud vibec
nevédi, zda v néjakém riziku pracuji, nebo maji zcela zkreslené predstavy o skutecném rizikovém
faktoru, budou v ptipadé zmén v organizaci prace velmi téZko posuzovat, zda pro né budou zmény z
pohledu ochrany zdravi pfi praci pozitivni nebo negativni.

Podobné je tomu i v pripadé priplatk( za praci ve ztizenych podminkach dle Nafizeni vlady 567/2006
Sb. Porovnanim odpovédi s pracovnim zafazenim respondentd bylo zjisténo, Zze 14 % respondentu
odpovédélo NE, ale z povahy jejich prace vyplyva, Ze by na pfiplatek za praci ve ztiZzeném pracovnim
prostiedi ndrok méli. Zda se tito respondenti pouze neorientuji ve strukture své mzdy ¢i jsou opravdu
ve svych narocich zaméstnavatelem kraceni, se ze ziskanych udaja urcit neda. Opét zde narazime na
problém neinformovanosti, resp. velmi nizké zdravotni gramotnosti mezi respondenty. Navic rfada
zaméstnancl vibec nevi, Ze jsou ztiZenému pracovnimu prostredi vystaveni a z téch, ktefi toto védi,
témér ¢tvrtina neznd konkrétni ztézujici vliv. Tak Spatna Uroven informovanosti o zdravotnich rizikach
pfi praci samoziejmé vyrazné omezuje moznosti aktivniho zapojeni zaméstnanci do ptipadnych
zmén sméfujicich ke zlepSeni situace v oblasti ochrany zdravi pfti praci.

Z odpovédi ohledné povédomi o neuropsychické zatézi dle Nafizeni vlady 341/2017 Sb. vyplyva, v
této oblasti jsou védomosti zaméstnanc(l snad jesté horsi nez v predchozich. Z grafu vyplyva, Ze o
vystaveni neuropsychické zatézi vi 24 % respondentd, ale pfi srovnani odpovédi s uvedenym
pracovnim zafazenim je v souboru minimalné 37 % respondent(, u kterych z povahy prace vyplyva,
Ze néjaké urovni neuropsychické zatéze vystaveni jsou. 52 % respondentli odpovédéla po pravdé, ze
nevi, v pripadé ostatnich jde viceméné o hadani. Z povahy prace, jak ji uvedli respondenti, totiz
vyplyva, Ze u vice jak poloviny respondent(, ktefi jsou vystaveni neuropsychické zatézi, jsou splnény
podminky k zarazeni do 3. ev. 4. skupiny.

Ukazuje se, Ze orientace pracovnikl je vSseobecné Spatna jiZ v oblasti zakladnich pracovnépravnich
vztahU. Objektivné je ale tfeba pfiznat, Ze vina neni pouze na strané zaméstnancu. Predpisy, které
upravuji tuto problematiku, nebo do ni néjakym zpUsobem zasahuji, jsou sloZité, Spatné prehledné
a je jich mnoho. Pochopit rozdil mezi kategorii praci dle rizikovosti, ztiZeném pracovnim prostredi a
neuropsychickou zatézi mlze byt problémem i pro nékoho, kdo se o tuto problematiku zajima. Pro
nékoho, kdo bere napf. pracovnélékarské prohlidky jako viceméné obtézujici povinnost (a zcela
upfimné — takovych pracovnik( je vétsina), bude tato problematika vzdy Spanélskou vesnici.

Co se tyte pracovniho tempa, je vidét, Ze nejpfijatelnéjsi zplsob — tedy dohoda mezi
zaméstnavatelem a odborovymi organizacemi nebo pfimo zaméstnanci je pouze v 19 %. Urcovani
pracovniho tempa vyhradné zaméstnanci je okrajova zalezZitost. V ramci dlouhodobého zatizeni je
samoziejmeé situace, kdy si pracovni tempo urcuji sami zaméstnanci idedlni, ale nelze predpokladat,
Ze by tento model byl uplatnitelny v SirSim méfitku. 13 % respondentl uvedlo, Ze v jejich pfipadé
uréuje pracovni tempo vyhradné zaméstnavatel. Tento model se jevi jako velmi pragmaticky z
hlediska maximalizace vynosU pro zaméstnavatele a racionalizace pracovniho procesu. Z hlediska
zaméstnancl ale v tomto pripadé hrozi, Zze po nich bude pozadovano vyssi pracovni tempo, nezZ jsou
dlouhodobé schopni zvladnout, nebo po nich bude pozadovano plnéni tkol(, které objektivné splnit
nelze. V takovych pripadech Ize predpokladat u téchto zaméstnavatell vyssi fluktuaci zaméstnanc,
vysSi nemocnost a také postupné sniZzovani vykonnosti pracovnik(. Je na Uvaze zaméstnavatele, zda
pro néj bude podstoupeni téchto rizik z dlouhodobéjsiho pohledu vyhodné. Je ale také otazkou, kolik
zaméstnavatell si tato rizika uvédomuje. Tato problematika by mohla byt namétem dalsiho
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zkoumdni. Nejvétsi skupina respondentl uvedla, Ze v jejich pracovnim zafazeni nelze dopredu
pracovni tempo stanovit. Tento vysledek je pfi srovnani se sloZzenim celého vzorku respondentd
logicky. Neni s podivem, Ze v oblasti zdravotnictvi toto uvedlo 79,5 % respondent(. Tato skupina
pracovnik( je ale spolu se skupinou predchozi nejexponovanéjsi skupinou ve vztahu ke zdravotnim
rizikim, a to zejména v oblasti psychického zdravi. Zatimco u téch pracovnik(, kterym pracovni
tempo urcuje vyrazné zaméstnavatel, je moind v pfipadé zjiSténi negativnich dopadl na
zaméstnance zajistit pomérné rychle napravu, u téchto pracovnikl je ndprava v kratkém casovém
horizontu velmi tézko realizovatelna.

Co se ty¢e hodnoceni organizace prace, nejhlre je Uroven organizace prace vnimana v dopravé,
tésné nasleduje zdravotnictvi, statni sprava a zemédélstvi. V datech z oblasti statni spravy je nutno
brat na zretel, Ze vysledky mohou byt zkresleny nizs$im poctem respondentt. Z tohoto dlivodu nebyla
samostatné hodnocena oblast Skolstvi. Prekvapivé dobré bylo hodnoceni v oblasti priimyslové
vyroby a sluzeb. Z obor(, kde byla Uroven organizace prace hodnocena nejhure, bylo i nejvice
odpovédi na otdzku, kdo stanovuje pracovni tempo v kategorii ,zaméstnavatel” a ,nelze predem
urcit”,

Pti ur€eni pracovniho tempa na zakladé dohody mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci vychazi
hodnoceni organizace prace jako nejlepsi. Jde o potvrzeni logické Uvahy, Ze jakdkoliv ¢innost bude
vykondvdna lépe, pokud k ni ti, ktefi ji vykondvaji, nebudou nuceni a budou jim pro ni vytvofeny
vhodné podminky.

Posledni ¢ast dotaznikového Setfeni se zaméfila na oblast organizacnich zmén, které u organizaci,
kde respondenti pracuji, jiz probéhly. Casovy tsek stanoveny pro hodnoceni byl 5 let zpét. V piipadé
delsiho casového uUseku jiz byla vétsi pravdépodobnost zkresleni vysledk( cisté z dlvodu, Ze si lidé
starSi uddlosti zase tak dobre nepamatuiji, v pfipadé kratSiho ¢asového Useku by zase bylo odpovédi

méné a hodnoceni dopadll organizacnich zmény by nebylo mozné z dlouhodobé;jsiho pohledu.

Z uvedenych Udajl vyplyva, ze jednoznacné nejlépe jsou pracovniky pfijimany ty zmény organizace
prace, které jsou realizovany na zdkladé dohody mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci, resp.
odborovymi organizacemi. Ty zmény, které byly realizovany pouze z podnétu zaméstnavatell bez
dohody se zaméstnanci, (resp. mozna i proti jejich vili, toto nebylo Setfeno), jsou pfijimany mnohem
hiafe. Negativné hodnocené zmény byly také pouze ve skupiné zmén, které navrhli sami
zaméstnavatelé. Tyto vysledky jsou i v korelaci s vysledky, které byly ziskany pfi hodnoceni
pracovniho tempa.

Zavérem lez fici, Ze procento respondent, ktefi se v této problematice orientuji jen velmi malo nebo
vibec ne, dosahuje tretiny, a skutecné dobré Urovné orientace v této problematice dosahuje necela
polovina respondentd. Z dalSiho hodnoceni také vyplyva, Ze orientace v této problematice viibec
nesouvisi s dosazenym vzdélanim. Ze ziskanych vysledk( je patrné, Ze nejlepsi orientace v otazkach
ochrany zdravi pti praci je v oborech, kde jsou pritomny rizikové faktory ohroZujici vice fyzické zdravi
pracovnik(l — primyslova vyroba a zemédélstvi, nebo pak v oborech, kde je riziko poskozeni zdravi
pfi praci obecné nizsi — statni sprava a sluzby. Naopak v oborech, kde je riziko zejména v oblasti
psychického zatiZeni, je povédomi o ochrané zdravi pfi praci vyrazné horsi. Typickou skupinou jsou
zdravotni sestry, které tvorily dominantni ¢ast respondentl v oblasti zdravotnictvi. Jejich prace je
dnes ve velké vétsiné pripadl zarazena do Ctvrté kategorie praci s neuropsychickou zatézi, ale z
analyzovanych dat vyplyva, Ze o tom velkd vétsina zdravotnich sester nema zadné povédomi.
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Dldvodem téchto rozdill mezi znalostmi respondentl z rlznych typld oborl prace muZe byt
skutecnost, Ze v pripadé fyzicky pusobicich rizikovych faktor(, resp. ztéZujicich vliv(, jsou tyto znamy
jiz mnoho let a v pribéhu doby se nijak zasadné neméni. Lze pfepokladat, Ze v téchto pripadech je i
lepsi plsobeni orgdn BOZP na pftislusnych pracovistich a pracovni predpisy jsou jiz koncipovany s
prihlédnutim k témto rizikim. Naopak v pfipadé praci se zvySenou mérou neuropsychické zatéze lze
predpokladat, Ze tato ,,neviditelna” pracovni rizika jsou bagatelizovana jak ze strany zaméstnavatele,
tak ze strany zaméstnancu. Prevence téchto rizik se zfejmé ve vétsiné pripadl omezi na vyplaceni
prislusného rizikového pfriplatku.

Trochu prekvapenim bylo nejhorsi primérné hodnoceni organizace prace v segmentu dopravy.
jde o obory, které v posledni dobé trpi chronickym nedostatkem pracovnich sil. Z nedostate¢ného
poctu pracovnikl pak logicky vyplyvaji stresové situace, které pracovnici vnimaji jako organizacni
selhani. Zasadnim zjisténim bylo porovnani pracovniho tempa a vnimani Urovné organizace prace.
Studie celkem jednoznacné prokazuje, Ze idealni stav je stanoveni pracovniho tempa na zdkladé
dohody mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci, resp. odborovymi organizacemi. V téchto ptipadech
je pak 49 organizace prace vnimana jako vesmés dobra a co hlavné, v téchto pfipadech se nevyskytl
ptipad hodnoceni Urovné organizace prace jako Spatné ¢i dokonce katastrofalni. Neni dlivod
nepredpokladat, ze tak tomu skuteéné je i na téchto pracovistich. V kontrastu s timto zjiSténim je pak
velmi Spatné hodnoceni Urovné organizace prace na pracovistich, kde pracovni tempo urcuje
vyhradné zaméstnavatel. Z téchto respondentd pouze 20 % hodnotilo organizaci prace na svém
pracovisti pozitivné. Je samozifejmé otazkou, pro¢ tomu tak je. Samoziejmé se nabizi jednoduché
vysvétleni, a to, Ze management téchto pracovist ma znacné hypertrofované predstavy o vlastnich
schopnostech. Ale pfi pfisné anonymizaci dotaznikového Setfeni nelze na zakladé doslych odpovédi
tuto hypotézu ani potvrdit, ani vyvratit. Nejvétsi skupina respondentll — vice jak 50 % - ale uved|a, Ze
pracovni tempo na jejich pracovisti nelze predem stanovit, je tedy zdvislé na neovlivnitelnych
faktorech. V této skupiné také bylo druhé nejhorsi hodnoceni Urovné organizace prace, i kdyz zdaleka
ne tak Spatné, jako tomu bylo ve skupiné, kde pracovni tempo uréuje zaméstnavatel. V této skupiné
prevladaji ti pracovnici, u kterych je zvysené riziko zejména neuropsychické zatéze (mezi respondenty
v této skupiné jednoznacné prevladali zdravotnici). PInéni pracovnich ukol( ndrazoveé, kdy ¢asto neni
mozZno naplanovat ¢innost ani na kratsi ¢asovy Usek, je jednim z faktor(, ktery pfi opakované a
dlouhodobé expozici vyvolava napf. syndrom vyhofteni, tak jak je zminén v Uvodu prace. V souvislosti
s tim, Ze tito pracovnici prokazali asi nejhorsi povédomi o problematice ochrany zdravi pfi praci (jak
je uvedeno vyse) z nich Cini do budoucna potencionalné jednu z nejrizikovéjsich skupin z hlediska
moznych dopadu na zdravi.

Cést vénovana jiz probéhlym organizaénim zménam a jejich vlivu na Grover organizace prace na
pracovistich respondentt prinesla asi nejjednoznacnéjsi vysledky. Urcité pozitivni je skutecnost, Ze
skute¢né negativné hodnocenych organiza¢nich zmén bylo v celém souboru pouze 6 %. Naopak ale
40 % odpovédi hodnoticich organizacni zmény jako pozitivni se jevi jako Cislo malé. Nadpolovi¢ni
vétsSina odpovédi je v této kategorii neutralni ¢i ,nevim*“.

Zcela jiny pohled se ale nabizi, pokud jsou jednotlivé odpovédi ddle analyzovany. Z Setfeni
jednoznaéné vyplyvda, Ze pokud se k organizaénim zménam pfistoupi na zakladé predchoziho
projednani mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci, resp. odborovymi organizacemi, pak jsou tyto
zmény pfijimany ve velké vétsiné pripadl pozitivné a maji i pozitivni dopad na organizaci prace.
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Naopak organizacni zmény, které byly realizovany Cisté z vlle zaméstnavatele, jsou vnimany spise
negativné a jejich vliv na organizaci prace muze byt v nékterych pripadech i skodlivy. Opét se vtira
myslenka na Urovert managementu u nékterych respondentd. Tam, kde jsou ndvrhy zaméstnancu na
zmény v organizaci prdce odmitdny, je celkovd uroveri organizace prdce podprumérnd. Témér
jednoznacné bylo prokdzano, Ze Uzkd spoluprace mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci, resp.
odborovymi organizacemi v oblasti organizace prace, ma pro chod pracovisté a spokojenost
zaméstnancu pozitivni vliv.

V zavéru této, pro nase zkoumani klicové studie, jsou formulovdna doporuceni, kterd by stdlo za
Uvahu otestovat pravé pomoci metodiky popsané v nasledujici kapitole. Dllezitym doporucenim je
pokud mozZno zjednodusit stavajici legislativni predpisy. Oblast ochrany zdravi pfi praci je nyni
legislativné roztrousena do rady zakon(, vyhlasek a vladnich nafizeni. Jednotlivé predpisy jsou leckdy
rozsahlé a casto Spatné srozumitelné. Néktera ustanoveni jsou navic oSetfena jako pftilohy
legislativnich predpisU, které ve své podstaté resi jinou problematiku. Pro laika je prakticky nemozné
ziskat v této oblasti uceleny prehled. Velkd vétSina zaméstnanc(i je pak viceméné odkdzdna na
seridznost zaméstnavatele, zda bude v této oblasti vic¢i nim postupovat spravné. A u mensich
zaméstnavatelll mUZe byt problém v orientaci i z jejich strany. Zapracovani nové definovanych
onemocnéni souvisejicich s vykonem prace (jiz vySe zmifiovany syndrom vyhoreni je typicky ptiklad)
do stdvajicich predpisli o ochrané zdravi pfi praci a nadefinovani preventivnich opatreni. Je
predpoklad, Ze s pokracujicimi zménami ve strukture ekonomiky budou pravé tato zdravotni rizika
CastéjsSi a vyznamnéjsi. Je nezbytné zlepseni informovanosti zaméstnanc(, zejména podrobnéjsi
informovani v ramci pravidelnych pracovné-lékarskych prohlidek. V této oblasti je nutna spoluprace
zaméstnavatell a zdstupcll zaméstnancu, resp. odborovych organizaci.

V oblasti organizace prace a pracovniho tempa neni mozné davat pausalni doporuceni pro zlepseni
stavajici situace. Nelze nez apelovat na zaméstnavatele, aby pfi zaddvani pracovnich ukol{
respektovali moznosti pracovnik(l takové ukoly splnit. Dale jde hlavné o aktivni roli odborovych
organizaci pri feSeni této problematiky. Nicméné problém stoji a pada s tim, jak aktivné budou k této
problematice pfistupovat jednotlivi pracovnici. Pravé oni maji nejlepsi pfehled o organiza¢nich
problémech, které jim znesnadnuji plnéni pracovnich ukolG. Bez aktivniho tlaku na zlepseni, bud’
pfimo nebo prostfednictvim odborové organizace, vSak ale ke zméné obvykle nedojde. Tento aktivni
pfistup Uzce souvisi s bodem prvnim. Pokud chyby v organizaci prace zpUsobuji problém, ze kterého
plynou zvysena zdravotni rizika, je Sance na ndapravu mnohem vyssi. Pfedpoklada to ale, Ze pracovnici
jsou o zdravotnich rizicich informovani a dokadZou je samostatné posoudit.

Vzhledem k postupuijici digitalizaci a strategii Primysl 4.0 je nutno vénovat pozornost i aspektiim
rozvoje informacnich technologii. Proto byly do projektu zarazena i studie , Rozvoj interniho
informacniho systému a faktory pracovniho prostiedi k podpofe zdravi zaméstnancti“.®* Bohuzel
jeji obsah neodpovida zaddni, o vlivu digitalizace na bezpeénost prace tam neni témér nic. Studie se
zabyva shrnutim obecnych pravidel, obsazenych ve vyhlaskach, a skoleni BOZP.

18) Ke stazeni https://www.asocr.cz/obsah/66/informace-o-projektu-spoluprace-socialnich-partneru-pri-podp/111676
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Vyjimkou je pasdz o praci na dalku s pomoci digitalniho pfipojeni. Prdce mimo pracovisté
zaméstnavatele je upravena v ustanoveni § 317 zakoniku prace jako atypickd forma zaméstnani.
Situace, kdy zaméstnanec nevykondva praci na pracovistich zaméstnavatele, ale na jiném
dohodnutém misté, zpravidla pfi vyuZiti vypocetni techniky a modernich telekomunikacnich
prostiedk(, a praci si sdm organizuje, byva nejcastéji oznacovana jako prace z domova, Ize se vsak
setkat i s pojmy homeworking, telework ¢i home office. Tento zplisob organizace prace umoznuje
vychazet vstfic individudinim potifebdam zaméstnancl a predstavuje i Usporu jejich ¢asu a nakladu
spojenych s cestovanim do prace a zpét nebo lepSi moznost sladéni rodinného a pracovniho Zivota,
a mUiZe predstavovat i Usporu ndkladl pro zaméstnavatele (napf. za prondjem prostor).

Vyuziti této formy zaméstndani vychazi pfedevsim z charakteru prace, kterou zaméstnanec vykonava
(jeji uplatnéni neni s ohledem na objektivni provozni okolnosti mozné vidy). Podminkou jejiho
uplatnéni je dohoda mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Tato dohoda by méla byt nejlépe
pisemnd a s ohledem na pomérné stru¢nou pravni Upravu by pro vykon prace z mista mimo
pracovisté zaméstnavatele mély byt sjednany dal$i podrobnosti. MUZe se jednat zejména o rozsah
prdce mimo pracovisté, specifikace poskytnutého pracovniho vybaveni a ndstroji, zpUsob
pridélovani ukoll a odevzddavani vysledkl prace, vymezeni doby, kdy zaméstnanec nesmi pracovat
(napf. no¢ni doba a soboty a nedéle), zdvazek zaméstnance, Ze bude Cerpat prestavky v préci a
evidovat odpracovanou dobu, zpUsob Uhrady nakladl zaméstnanci, souvislosti prosSetreni
pracovniho Urazu nebo sjednani podminek pro pfistup na misto, kde bude prace vykonavana, pro
ucely kontroly podminek bezpeénosti a ochrany zdravi pti praci.

Prace mimo pracovisté mUlzZe byt sjedndna na celou stanovenou, popf. kratsi pracovni dobu, nebo
jen na jeji ¢ast. Neni vylouceno ani jeji ob¢asné nepravidelné vyuzivani (napft. v dobé onemocnéni
zaméstnance, pokud neni v pracovni neschopnosti a zdravotni stav mu ve vykonu prace nebrani).
Pace mimo pracovisté zaméstnavatele ma sva specifika. Neplati pfi ni pravidla pro pracovni dobu a
jeji rozvrZeni. Zaméstnanec si pracovni dobu rozvrhuje sam. Presto je vSak pfi pridélovani prace tfeba
zohlednovat skutecnost, Ze zaméstnanec je povinen pracovat pouze po stanovenou, popf. kratsi
pracovni dobu. V pfipadé, Ze zaméstnanec bude praci vykondvat ve vétsim rozsahu, nenalezi mu
mzda nebo plat za praci pres¢as ani nahradni volno. Pfi jinych dualeZitych prekazkach v praci
upravenych nafizenim vlady ¢. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah jinych dilezitych
osobnich prekazek v praci, ve znéni pozdéjsich predpisli, zaméstnanci nalezi ndhrada mzdy nebo
platu jen v souvislosti se svatbou, umrtim blizké osoby a prestéhovanim. | kdyZz pro praci
zaméstnance neplati stanovené rozvrieni pracovni doby, je zaméstnavatel povinen pracovni dobu
zaméstnance rozvrhnout alespon fiktivné pro ucely vyplaty nahrady mzdy za dobu prvnich 14
kalendafnich dnd pracovni neschopnosti podle § 192 zakoniku prace. Pokud jde o specifika v oblasti
odménovani, zaméstnanci kromé mzdy nebo nahradniho volna za praci pres€as rovnéz nevznikne
pravo na ndhradu mzdy nebo pfiplatek za préci ve svatek. Jiné mzdové pfriplatky (za praci v noci ¢i v
sobotu a v nedéli) vsak zdkonem vylouceny nejsou. Pokud tedy zaméstnanec v uvedenych dobach
praci odpracuje, pravo na prislusné ptiplatky mu vznikne. Zaméstnavatel a zaméstnanec se mohou
dohodnout, Ze si zaméstnanec praci na soboty, nedéle a na noéni dobu rozvrhovat nebude. O
nakladech na vykon prace mimo pracovisté, plati i v tomto pfipadé obecna zdsada, Ze prace je
vykondvdna na naklady zaméstnavatele (viz ustanoveni § 2 odst. 2 zdkoniku prace).
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Pokud se tyka bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, tak pro domdacké zaméstnance neplati zadné
vyjimky. Zaméstnavatel ma vici zaméstnanclm pracujicim mimo pracovisté stejné povinnosti v
oblasti BOZP jako vici ostatnim zaméstnancim. Zakladni zasady pro bezpecnou praci obsahuje
zakonik prace a jeho provadéci predpisy a dale zakon €. ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Plati, Ze i na pracovistich doma, je tfeba dodrzovat zakladni
zdsady bezpecného vykonu prace. Zaméstnavatel je rovnéz doma pracujicim zaméstnancim povinen
zajistit poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedkd, pracovnich odévl a obuvi, mycich,
Cisticich a desinfekcnich prostfedkl s ohledem na praci, kterou zaméstnanci vykonavaji.

Jelikoz prace z domova vyznamné omezuje aktivni soucéinnost zaméstnance s jeho nadfizenym
vedoucim zaméstnancem, je tato forma spoluprace zalozena na dlivére ze strany zaméstnavatele.
Tyka se to jak pInéni pracovnich ukold, tak pfedevsim zodpovédného pristupu k otdzkam bezpecénosti
a ochrany zdravi pfi praci. Pro zaméstnance, ktefi pracuji z domova v rozsahu celé pracovni doby Ci
jeji ¢asti plati v otdzce povinného Skoleni BOZP stejna pravidla, jako pro ostatni zaméstnance.
Zameéstnanec na ,home office” musi byt radné proskolen na vSechna rizika spojend s vykonem jeho
prace ve vazbé na podminky, za kterych je prace vykonavana (naptiklad pfi praci s pocitacem o
zdravotnich rizicich prace na zafizenich se zobrazovacimi jednotkami apod.), véetné poZarni
bezpecénosti. Kromé povinnych Skoleni BOZP a PO se na zaméstnance na ,home office” vztahuji i
pravidla spojend s dodrzovanim bezpecnosti pfi vykonu prace, jako naptiklad zdkaz pozivani
alkoholickych ndpojd a manipulace s nebezpeénymi predméty, jejichz obsluhu nema zaméstnanec
vyslovné uvedenou v pracovni smlouvé.

Pravni Uprava prace z domova je znatné obecnd a neobsahuje Zadna specifika ve vztahu k
bezpecnosti a ochrané zdravi pti praci, které tak predstavuji u mnoha zaméstnavatel( slabé misto.
Pro zaméstnavatele tedy plati vSechny povinnosti v oblasti BOZP a PO, jako kdyby zaméstnanec
pracoval na pracovisti, ale moznost realizace fady z nich (napfiklad kontroly fyzického stavu
pracovisté a jeho vybaveni nebo dohledu nad jednanim zaméstnance béhem plnéni pracovnich
ukoll) je velmi komplikovana. Tato situace je pro fadu zaméstnavatell neprehlednd a ¢asto nevi, jak
tuto problematiku spravné formdlné uchopit. Na jednu stranu ma zaméstnavatel povinnost vytvaret
bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni podminky, na stranu druhou ale neni u zaméstnancu
pracujicich doma schopen tomuto zavazku efektivné dostat. Pokud jde o povinnost zaméstnavatele
provadét pravidelné kontroly pracovist za uc¢elem vyhledavani a hodnoceni rizik a pfijimani opatreni
k jejich odstranéni, ma zaméstnavatel u zaméstnance pracujiciho z domova jen velmi omezené
moznosti, nebot pracovisté zaméstnance je soucasné chranéno pravem nedotknutelnosti obydli ve
smyslu Clanku 12 Listiny zakladnich prdv a svobod. Bez souhlasu zaméstnance tedy neni
zaméstnavateli dovoleno do jeho bydlisté vstupovat.

Do slozité situace se muizZe zaméstnavatel dostat i v pripadé pracovniho uUrazu domdckého
zaméstnance. Problematické je zejména prokazovani, Ze k urazu doslo skute¢né ve stanovenou
hodinu, kdy zaméstnanec vykonaval praci pro zaméstnavatele, a Ze je zde zachovana pfima pricinna
souvislost s plnénim pracovnich ukolG. V pripadé pochybnosti o tom, zda se jednda o pracovni Uraz,
by se tato zdlezitost mohla stat predmétem pracovnépravniho sporu mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem.

V drtivé vétSiné pripadd vsak zaméstnavatelé otazku BOZP vibec nefeSi — zejména nejsou
zaméstnanci predem proskoleni v souvislosti s moznymi riziky prace z domova, jejich domaci
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pracovisté neni vybaveno v souladu s pravidly bezpecné prace, nejsou pouceni o nutnosti dodrzovat
pravidla v oblasti BOZP i pfi praci z domova apod. V praxi se lze setkat i s pripady, kdy sami
zaméstnavatelé nuti zaméstnance k praci z domova za ucelem sniZeni provoznich naklad(, a to bez
ohledu na skutecnost, zda ma zaméstnanec doma vytvoreny podminky pro bezpecnou a zdravi
neohrozujici praci — napfiklad vhodné technické vybaveni, pracovni misto odpovidajici
ergonomickym pozadavkdm ¢i zda jsou splnény prostorové poZzadavky na pracovisté apod. Prace z
domova mUze mit v nékterych pripadech na zaméstnance i negativni vliv v pfipadé, Ze maji pracovni
dobu roztdhnutou do celého dne, resp. tydne, v disledku ¢ehoz mnohdy nedokazi ,vypnout”. Tento
nezdravy pracovni rezim muize vést k nedodrZovani spravné Zivotosprdvy, psychickému napéti a
nutkani byt neustale aktivni a on-line. Dlsledkem pak muzZe byt fyzické ¢i psychické zhrouceni
zaméstnance ¢i dokonce rozpad rodiny nebo socidlnich vztahl se svym okolim.

Jednou z hlavnich pricin vyse nastinénych problémd je nedostatecnd, resp. zcela absentujici, pravni
uprava problematiky BOZP pri prdci mimo pracovisté zaméstnavatele. Zaméstnavatelé ¢asto nevi,
jak k této otazce pfistoupit a maji tendenci ji proto zcela ignorovat. DalSim moznym didvodem toho,
proc¢ se zaméstnavatelé nijak nezajimaji o to, za jakych podminek domacti zaméstnanci pracuiji, resp.
pro¢ se nesnazi uvést tyto podminky do souladu se zakonnymi poZadavky na bezpecné pracovisté,
je otazka financni. ,Home office” pro radu zaméstnavatelli predstavuje spiS Usporu provoznich
naklad(i, nez aby aktivné vyhledavali rizika prace doma a financovali zaméstnanclm Upravy jejich
domacich pracovist.

Podminkou prdce z domova je dohoda mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Ackoli podle zakona
muze byt tato dohoda i uUstni, Ize doporucit pisemnou formu, a to bud prostfednictvim pracovni
smlouvy, nebo samostatné smlouvy o praci zdomova, ve které by si zaméstnavatel se zaméstnancem
dohodl| konkrétni podminky vykonu prace mimo pracovisté, zejména s ohledem na bezpecnost a
ochranu zdravi pfi praci. Vzhledem k tomu, Ze ochrana zdravi zaméstnancu ze strany zaméstnavatele
by méla spocivat v pravidelném informovani a proSkolovani zaméstnancl o podminkdach bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci a ve stanoveni vhodnych pracovnich postupt, pracovniho tempa, pfip.
norem spotreby prace, je v pfipadé prace z domova vhodné se zaméstnancem ve smlouvé
dohodnout dodrZovani bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Vzhledem k tomu, Ze zaméstnavatel ma ze zdkona povinnost aktivné vyhleddavat a ridit rizika, kterd
jsou spojena s vykonem dané préce, tak aby vykon prace byl v souladu se zasadami BOZP, mél by si
v pfipadé prace z domova idedlné nejprve zkontrolovat domdaci pracovisté zaméstnance (napfiklad i
prostrednictvim fotodokumentace pofizené zaméstnancem) a pripadné zajistit zlepSeni ergonomie
daného prostoru (zapljéenim vhodného ndbytku a vybaveni ¢i prispévkem na jeho pofizeni) a
upozornit na prislusna rizika a to véetné rizik elektrické ¢i pozarni bezpecnosti.

Dale by zaméstnavatel mél zaméstnancim pracujicim z domova, bez o hledu na rozsah pracovni
doby odpracované doma nebo nato, zda je prace zdomova pravidelna ¢i jen ndrazova, zajistit Skoleni
BOZP a PO. Vhodnou formou pro tyto ucely by mohl byt specidlni e-learning, ktery by zaméstnance
poucil o zdsadach bezpeéné prace v domacich podminkach.
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Studie ,,Aktivity organizaci na podporu zdravi na pracovisti a jejich s tim souvisejici spolecenska
zodpovédnost“!? se zabyva spolec¢enskou odpovédnosti firem na zakladé programu Evropské unie a

priklady dobré praxe. Pro ucel predkladaného materialu nema pfilis velky vyznam, nad jen tim, ze
podtrhuje nepfimo nutnost vénovat pozornost i ztrdtdm na nehmotném majetku, predevsim dobré
poveésti v dlsledku pracovnich draz( vétsiho rozsahu (pokud se jedna o takovou udalost, ktera je
medializovand, jako naptiklad zficeni mostu na projizdéjici rychlik ve Studénce).

Studie ,,Organizaéni a personalni zabezpeéeni a cile pro aktivity na podporu zdravi na pracovisti“*°
se zabyva kulturou na pracovisti, vlivem strategie a strategického fizeni v oblasti BOZP, procesnimu
moduly podpory zdravi na pracovisti a organizaci podpory zdravi na pracovisti. Kultura organizace je
zdkladnim stavebnim kamenem fizeni a organizace systému podpory zdravi na pracovisti tzv.
Managementu zdravi na pracovisti (z anglického Workplace Health Management, zkratka WHM).
Vedle kultury organizace ma vliv na zdravi zaméstnanct také individudlni Zivotni styl jednotlivce, na
ktery organizace muze pUsobit pravé jak firemni kulturou, tak cilenymi programy podpory zdravi.
VSechny tfi oblasti se navzajem ovliviiuji. Kultura organizace také pfispivd k tomu, jak se lidé na
pracovisti citi (jejich emociondlni stav, nalada, citéni, prozivani, motivace aj.), a to se odrazi na
pracovni atmosfére a tim na produktivité, kreativité a vykonu. Zdrava kultura navic vede k vétSimu
zapojeni a angaZovanosti jednotlivcd na programech a aktivitdch organizace, coZ je pro Uspésné
fizeni podpory zdravi na pracovisti nezbytné.

Na prahu 4. primyslové revoluce mame jiz dostatek poznatkd, Ze hodnoty organizace ve vztahu ke
zdravi se budou zdsadné proménovat. Gallupova zprava?! napfiklad upozorfiuje, Ze firemni kultura,
ktera pfispiva k podpore zdravi na pracovisti, se péstuje na zakladé téchto konkrétnich principl:

1. Inspirace — Pokud chcete vytvofit firemni kulturu, kde budou zaméstnanci vést zdravy
Zivotni styl, umét odpocivat a sami o sebe pecovat (tj. vytvaret princip tzv. self-care
wellnessu), musite jim jit pfikladem. Kromé Zivého prikladu managementu organizace, je
dobrd metoda sdileni. Doporucuje se sdilet dobré zkuSenosti vSemi sméry (vedouci
pracovnici se svymi zaméstnanci, a i naopak zaméstnanci s vedoucimi a mezi sebou
navzajem). Mélo by byt normou organizace, Ze svého $éfa uvidite cvicit jégu, dobéhnout do
prace v bézeckém obleceni nebo, Ze pljdete na spolecny (vyhradné relaxacni) obéd do raw
restaurace. Autenticnost jeho konani je samoziejmé pro jiti prikladem nezbytnou
podminkou. Tento pfistup je Casto také oznacovan jako ,Leadership by Example” (vedeni
skrze jiti prikladem).

19) Ke stazeni na webu https://www.asocr.cz/obsah/66/informace-o-projektu-spoluprace-socialnich-partneru-
pri-podp/111676

20) Tamtéz

21) GALLUP, 2017. State of the global workplace. Report [online]. Dostupné z:
https://www.gallup.com/services/178517/state-global-workplace.aspx
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2. Princip laskavosti (kindness) — Studie ukazuji, Ze pozitivni a vielé zaméstnanecké vztahy
jsou pro dlouhodoby well-being a zdravi nejdllezitéjsi. Zaklad firemni kultury zaloZené na
laskavosti jsou spoluprace a respekt. Mnohé vystupy a studie ukazuji, Ze negativni emoce
snizuji vykon a kreativitu na pracovisti. Vedouci, ktery vytvafi kulturu laskavosti, prokazuje
pomoc a podporu svym zaméstnancim i v malych detailech. Pfitom podpora a laskavost se
neomezuje vyhradné na pracovni zalezZitosti. Firemni kultura jiz davno presahla dvere
pracovniho prostiedi.

3. Self-care — Pouceni minulosti, ziskali jsme jiz zkuSenost, Ze nabizet v rdmci zdravotnich
opatreni vstupy do lekci jogy, lazni atp. nefunguje tak casto z dlvodu ¢im dal tim vétsiho
zaneprazdnéni a vyCerpani zaméstnancl po pracovni dobé. S naroky 4. primyslové revoluce
se tento trend bude pravdépodobné jesté zesilovat. Gallupova zprava nabizi reseni, ze
zaméreni na well-being v organizacich je mozné pouze tam, kde bude fungovat firemni
kultura podporuijici a pfijimajici tzv. self-care, tj. filozofickou myslenku zodpovédnosti a fizeni
péce o sebe sebou samotnym. V takové kulture by mélo byt pfijimano a respektovano, pokud
se Clovék rozhodne misto obéda meditovat, nechodit na pozdni firemni akce pIlné hluku a
alkoholu, nebo se vyspat v ptipadé pozdniho ndvratu z pracovni cesty.

4. Holisticky pristup odrazi realitu, kdy jsme mnohem vice propojeni diky technologiim. Nelze
jiz prilis oddélovat nds pracovni Zivot od osobniho, jsme neustdle k zastizeni, on-line a
dostupni. Zacindme si uvédomovat, ze k nasemu zdravi pfispiva i nase socialni situace a
neméné nase Zivotni a pracovni prostfedi (environmentalni zdravi). Potfebujeme proto
takovou formu podpory zdravi, kterd bude respektovat pozadavky nové doby. Holisticky
pristup se tak sklada ze vSech téchto aspektl a tim se programy podpory na pracovisti
zaméruji na kombinaci dusevniho, emociondlniho, fyzického, socidlniho, finan¢niho a
environmentdlniho zdravi.

5. DalsSim vyznamnym principem v oblasti fizeni podpory zdravi na pracovisti je tzv.
personalizace. Vsichni se setkavdme s vyzvami a stresem, ale kazdy z nds potrebuje k feSeni
osobni pohody jiny, osobni pfistup, jinou kombinaci opatfeni a ndstroji. To, co vyhovuje
jednomu, nemusi pfinaset zdravi druhému. Personalizace nebo také jinak individualizace je
dalsi hodnotou, principem, ktery v soucasné dobé 4. prlimyslové revoluce bude pomahat pfi
zavadéni systému fizeni podpory zdravi na pracovisti.

Aby podpora zdravi na pracovisti byla zajisténa a podporena napric¢ celou organizaci, je vhodné zvolit
podporu zdravi jako jeden ze strategickych cilt organizace. VétSinou je podpora zdravi, bezpecnosti
a ochrany na pracovisti soucasti strategie lidskych zdroji (Human Resources, HR) jako je vidét na
grafickém zndazornéni nize. Aby organizace mohla volit strategické cile, potfebuje mit definovanou
strategii a zabyvat se strategickym fizenim. Timto pfistupem se zajisti jasny zamér podporovat zdravi
na pracovisti, protoze bude mit oporu v souhlasu stakholder(i a budou muset byt definovany zdroje
- finanéni, lidské a casové na plnéni cile. Organizace bude mit v oblasti podpory zdravi vétsi
uspésnost, bude-li jeji plan podpory zdravi vychazet primo ze strategickych cili a bude-li mit plan
resp. jeho komponenty — politiky, programy, aktivity a opatieni popsané v pisemné podobé a
schvalené vrcholovym managementem. Jednotlivé ¢asti planu nazyvame jako programy podpory
zdravi. Napfriklad program na prevenci obezity nebo program ,Fit i po 50+“ bude realizovan
konkrétnimi nastroji a opatfenimi (nékdy se pouziva vyraz intervence). Témto konkrétnim nastrojim
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a opatifenim musime definovat cile a samoziejmé pfrifadit (alokovat) zdroje finanéni i lidské a tim
zajistit jejich realizaci.

Proc je nutné zabyvat se pldnovanim a fizenim podpory zdravi na pracovisti od strategické urovné?
Mohlo by totiz dochazet k tomu, Ze na jedné strané by organizace vynakladala finanéni prostfedky
na podporu socialnich a rodinnych vztah( svych zaméstnancu, a na druhé strané by nerespektovala
oddéleni pracovniho a osobniho Zivota zaméstnancu. Takové firemni fizeni aktivit a opatfeni by
pfinaselo neefektivni, zbyte€né a mnohdy absurdni vynakladani finan¢nich prostredka.

Pokud organizace strategicky ridi své aktivity, mUze k podpofe zdravi vyuzit néktery z tzv. procesnich
modell. Existuji rGzné procesni modely Fizeni podpory zdravi na pracovisti, nékteré jsou definované
CDC (Centrum for Desease Control, USA), Svétovou zdravotnickou organizaci (WHO, World Health
Organization) nebo EHO (European Health Organization, EU). Modely fizeni zdravi na pracovisti se
vytvareji proto, aby se zajistil a) uceleny, b) systematicky a c) vzdjemné kooperujici pfistup na
podporu zdravi na pracovisti, a aby byl dostupny k sebevzdélavani a k vyuziti pro vSechny organizace.
J. Burton ve své praci?? poukazuje na to, 7e zékladni odpovédi, pro¢ vytvafet a pfemyslet nad
procesnimi modely je odpovéd na otdzku, pro¢ bychom se méli vibec zabyvat otazkou zdravi na
pracovisti. V jejim prvnim pfipadé jde predevsim o etickou zodpovédnost organizaci tedy o
spolecenskou zodpovédnost, kterd je v dnesni dobé velkym tématem. Procesni model zdravi na
pracovisti (tzv. ,Workplace Health Model“) americké CDC?? je systematicky procesni model, ktery
slouzi k uréeni konkrétnich krokl k vytvoreni komplexniho systému podpory zdravi na pracovisti,
resp. k jeho organizaci. Obsahuje ¢tyfi zakladni na sebe navazujici ¢asti:

1.Identifikace zdravotnich rizik na pracovisti a popis soucasnych existujicich
programi podpory, kapacity, potieb a omezeni.

e V této ¢asti se musi zpracovat analyza informaci o soucasném stavu (nékdy
byva uvadéna jako zvlastni bod pred identifikaci rizik).

e Ze zpracované analyzy vyplynou zavazky, tzn. jaké problémy je nutné resit.
e Zavazky je potfebné zpracovat do pisemné politiky.
e Na zakladé pisemné politiky se musi jasné definovat konkrétni cile

2. Planovani je etapa, kterd slouzi k promysleni a navrzeni optimalniho postupu k
vytvoreni systematické a koordinované podpory zdravi na pracovisti.

¢ \V ramci této faze vznika konkrétni pisemny Plan program(i podpory zdravi na
pracovisti.

¢ Plan programu podpory zdravi ma jasné definované cile.

22) BURTON, J., WHO: Healthy Workplace Framework and Model: Background and Supporting
Literature and Practices.Dostupné z:
https://www.who.int/occupational_health/healthy_workplaces_background_original.pdf

23) Workplace Health Model, dostupné z:
https://www.cdc.gov/workplacehealthpromotion/model/index.html
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e Jednotlivé cile maji naplanované konkrétni nastroje intervence, ke kterym je
pfifazena a) priorita, b) zodpovédnost, c) lidské zdroje, d) a financni zdroje.

3. Implementace je samostatnd a casové definovana etapa, ve které dochazi k
realizaci vSech intervenci (aktivit a nastroji) na podporu programu podpory zdravi na
pracovisti. Implementace zahrnuje vSechny kroky, které je nezbytné pro to, aby
strategie a programy podpory zdravi a jejich cile byly naplnény, a aby se intervence
programu podpory zdravi dostala ke vSem zaméstnancim. Tato etapa by méla nabizet
pokyny, nastroje a zdroje, které pribéh implementace zajisti.

4. Evaluace je krok, ktery prichazi po implementaci programu a jehoz cilem je jednak
zhodnotit, jak byly naplnény stanovené cile program( podpory zdravi a jednak jak
efektivni byla konkrétni intervence (opatfeni). Pfi hodnoceni efektivity se divdme
nejenom na vystupy vs. finanéni naklady, ale hodnotime i naklady lidskych zdroji a
¢asu, nebot nékterd z opatreni se mohou projevit jako tzv. ,Zrout ¢asu” nebo co hdre,
lidské prace. Zhodnoceni veskerého Usili musi byt tedy vyhodnoceno jednak co do
kvality, tak do hodnoty, resp. efektivity a naposledy i do svého vyznamu (vahy a
hodnoty pro organizaci).

Procesni model Svétové zdravotnické organizace** (WHO, World Health Organisation) je koncipovén
o néco slozitéji. Celkem predstavuje osm chronologickych kroku:

1. Mobilizovat — znamena nejprve zapojit zasadni , stakeholdery“?> a klicové pracovniky, ktefi
maji vliv na rozhodovani v organizaci. Je nutné se uvédomit, Ze k tomuto kroku je nezbytné
mit pfedbézné informace k tomu, aby mohli zaujmout své stanovisko.

2. Sestaveni tymu — pokud jsme jiz ziskali kladné stanovisko , stakeholder(”, mizeme sestavit
pracovni tym, ktery bude mit za Ukol fidit celou organizaci procesu podpory zdravi na
pracovisti.

3. Shromazdovani informaci — a to dvojiho druhu, jednak o soucasné situaci (interni, vné
organizace, tak externi, soucasnych trendl, problémd, rizik plynouci z prostfedi atd.), a
jednak cilové podminky a pozadované vystupy jak pro zaméstnance, tak organizaci.

4. Stanoveni priorit — po tom, co pracovni tym shromazdil vsechny relevantni informace, musi
se soustredit na to, aby pfiradil jednotlivym problém0m priority.

5. Planovat — dalSim krokem je sestaveni planu, ktery ve velké spoleénosti bude koncipovan
na 3 — 5 let dopredu. Plan urci také aktivity, které je potfeba konkrétné vykonat, aby doslo k
jeho naplnéni.

24) BURTON, J., WHO: Healthy Workplace Framework and Model: Background and Supporting Literature and
Practices. Dostupné z:
https://www.who.int/occupational_health/healthy _workplaces_background_original.pdf

25) Stakeholders jsou v rdmci marketingového nazvoslovy reprezentantni organizace ve smyslu vedeni
organizace, klicovych manazert, vlastnikd, akcionar(, klicovych partnerd, sponzoru atd., tedy téch, které
rozhoduji o prerozdélovani financénich zdroju.
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6. Vykonat — znamena implementovat plan podpory zdravi. V ramci planu by méli byt
stanoveny jasné kompetence za jednotlivé aktivity / opatreni.

7. Ohodnotit — je dulezitd faze, kdy se divdme na cely proces realizace a definujeme, co
fungovalo a co ne. V podstaté je nutné srovnat pldnované aktivity se skutecnou realizaci.

8. ZlepSovat — minimalné v cyklech 3 — 5 let navrzeny plan zlepSujeme v souladu s poznatky
predchozi etapy hodnoceni.

Planovani je jednou z nejdulezitéjSich (moznd nejdllezitéjsi) z etap pripravy funkéniho planu
programu podpory zdravi v organizaci. Je proto podstatné, aby si organizace na tuto etapu vyclenila
dostatek ¢asu, personalnich kapacit a dala planovéni dostate¢nou vahu a pozornost. Planovani je
spiSe nezZ jasnd primocara aktivita narocny proces, ve kterém se mnohé ,rodi“ a mnohé ,,umira”.
Nemélo by nas prekvapit, kdyZ v rdmci tohoto ¢asto zpocatku chaotického a mnohdy divokého
procesu, bude vysledny plan nakonec vypadat jinak, nezZ jak jsme ocekavali nebo si prfedstavovali na
jeho zacatku.

Nejdulezitéjsi aktivitou procesu planovani je nalézani zpUsobu reSeni definovanych problému
(zdravotnich rizik), definovani cilG a pfiprava infrastruktury k zajisténi jejich realizace. Je dllezité
zminit, Ze v rdmci strategického planovani si nékteré organizace vytvareji pfimo pisemnou strategii
podpory zdravi (zde odpovidd nasemu ,planu”) jejiz soucasti jsou definované zaméry, priority,
hodnoty, programy a cile. Jeji nadfizenou strategii je strategie organizace a jeji globalni strategické
cile. Mezi nejdlezitéjsi (ne viak jediné) aktivity planovani patfi:

1. definovani konkrétnich programt podpory zdravi

2. na zakladé uréenych program( navrhy konkrétni aktivity a opatfeni program( podpory
zdravi, kterym mGzeme také fikat intervence (na podporu zdravi)

3. ke kazdé aktivité ¢i opatreni definuje jasné, konkrétni a pokud mozno méfitelné cile (s
pouzitim pravidla ,SMART", viz dale v textu), které jsou nezbytné pro etapu hodnoceni a
ziskani zpétné vazby.

4. kazdému cili je nutno navrhnout prioritu, resp. vahu, kterd nam muzZe pomoci napfiklad
pfi pfifazovani lidskych a financnich zdroj(

5. kazdy program podpory, popfipadé kazdé opatfeni musi mit prifazené zodpovédnosti a
kompetence a pfirazené lidské zdroje

6. na zakladé stanovenych konkrétnich opatreni a cill a pfifazenych lidskych zdrojli mizeme
naplanovat konkrétni financni zdroje a pfipravit rozpocet.

Planovani pro velké a stfedni a malé organizace se samoziejmé bude liSit. Doporuceni WHO pfi
planovani zni takto?®:

26) BURTON, J., WHO: Healthy Workplace Framework and Model: Background and Supporting Literature and Practices.
Dostupné z: https://www.who.int/occupational_health/healthy _workplaces_background_original.pdf, str. 94
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Pro velké organizace:
e vytvofit dlouhodoby pldn na3 az 5 let

e pfipravit ro¢ni plany s detailnimi akénimi plany pro jednotlivé aktivity, programy nebo nové
politiky

e realizovat zmény nutné pro implementaci planl nebo pro né pfipravit zaklad (plany)

e zahrnout do planovani aktivity tykajici se Sifeni povédomi, znalosti, budovani dovednosti,
zmény chovani a environmentalni a organizacni zmény, pokud je nutné

e v kazdém konkrétnim akénim planu, zahrnout procesy a vystupni cile a evaluacni plany,
Casové plnéni a plany na zajiSténi organizace planu

Pro malé a stredni organizace:

¢ planovat kratkodobé aktivity, které budou fesit mensi projekty nebo potieby s nejvyssi
prioritou, opét lokalni pfiklady dobré praxe mohou byt dobrym priivodcem (ndpovédou)

¢ naplanovat dlouhodoby plan s cilem dosahnout dlouhodobéjsich cill
e vyuzivat napady pracovni skupiny stejné jako napady ostatnich zaméstnancl

e vytvorit plan v pisemné podobé a udélat si seznam toho, ¢eho chceme dosdhnout u kazdé
aktivity

¢ prezentovat plan majiteli pro jeho schvaleni nebo vyjednavani.

Programy podpory jsou pisemné dokumenty, které navrhuji obecnéjsi myslenku, jak resit definované
a popsané problémy v oblasti zdravi na pracovisti. K identifikovanym zdravotnim rizikim hledame
tedy takové programy, které povedou k eliminaci zdravotnich rizik a podpore zdravi na pracovisti.
Smérem nahoru sleduje plan program( podpory strategii organizace, ktera je mu nadfazend
Programy podpory predstavuji pro organizaci nastroj komplexniho ptistupu, ktery se zabyva
soubézné i nékolika rizikovymi zdravotnimi faktory, problémy nebo zdravotnimi podminkami
najednou. Programy podpory pomahaiji vykreslit jasnéjsi podobu aktivit a opatfeni. Je dllezZité, aby
programy zdravi na pracovisti zahrnovaly kombinaci opatfeni jak na urovni jednotlivcl
(zaméstnanci), tak na Urovni vedeni organizace.

Programy délime do ¢tyf zakladnich kategorii?’ (jedna se o déleni spide orientaéni, pro ndzornost
nastrojli, které ma organizace k dispozici):

1. Programy zamérené na podporu zdravi, které vytvareji pfilezitosti, které maji zaméstnanci
k dispozici na pracovisti nebo prostfednictvim externich organizaci (nabidky jejich sluzeb) pro
zahdjeni zmény nebo zlepseni svého zdravi.

27) Pfevzato z https://www.cdc.gov/workplacehealthpromotion/pdf/
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2. Politiky neboli pravidla organizace tykajici se zdravi jsou normalni nebo neformalni
pisemna prohldseni, jejichz cilem je chranit nebo podporovat zdravi zaméstnanc. Ovliviuji
soucasné velké skupiny zaméstnanc(. Slovo politika neni mysleno ve smyslu politiky statu z
anglického ,politics”, ale jedna se o preklad slova ,policy”, kterd nema v Ceském jazyce
specificky preklad.

3. Benefity podporujici zdravi — nabidka a soucast celkového balicku zaméstnaneckych vyhod,
které se zaméruji na podporu zdravi zaméstnancu.

4. Podpora environmentdlniho prostredi, kterd odkazuje na fyzikdlni vnéjsi faktory na
pracovisti a pobliZ pracovisté, které pomahaji chranit a zlepSovat zdravi zaméstnancu.

Existuje Siroka Skala opatfeni a programi na podporu zdravi rizné narocnosti jak financni, tak ¢asové
i persondlni s moznosti ovlivnéni rlznych zdravotnich rizik. Pfi pfemysleni o tom, jaka rizika existuji,
resp. jaké programy v ramci pracovni skupiny navrhnout, je vhodné zaméfit se naptiklad na: 28

e prevenci rizik vyplyvajicich z vykondvané prace

e zdravou vyZivu, prevenci a kontrolu nadvahy a obezity

¢ zvySovani pohybové aktivity ® management stresu, podporu dusevniho zdravi

¢ odvykani koureni

* zvladani a [écbu nadmérného stresu

e prevenci chronickych onemocnéni (kardiovaskularni, metabolickd, nadorovd onemocnéni).

Nékteré programy mohou byt rozsahlejsi, jiné mohou byt sestaveny pouze z jedné dil¢i aktivity.
Komplexni programy jsou nakladnéjsi, ale funguji mnohem ucinnéjsim zplisobem. Dil¢i programy lze
zavést rychleji a s mensimi ndklady. Je nezbytné propojovat tyto aktivity s opatfenimi pro zdravé
pracovni prostiedi?®, resp. podporou environmentélniho zdravi, kterad stoji trochu mimo logicky
koncept programu, politik a benefitl, ale je na prahu 4. prlimyslové revoluce a v souvislosti se
spolecenskou odpovédnosti dileZitou komponentou.

Zakladni pfedpoklady Uspésnosti program podpory zdravi na pracovisti jsou:3°
¢ Podpora ze strany vedeni podniku
¢ Financni a personalni zajisténi
¢ Analyza specifik pracovni populace a jejich potreb
e Stanoveni cil( projektu, jeho trvani, sestaveni planu aktivit, vyhodnoceni na konci projektu

¢ Kontinuita projektu, ndvaznost.

28) LIPSOVA, V. a kol, 2016. Kritéria kvality podpory zdravi na pracoviii. Dostupné z:

https://www.podnikpodporujicizdravi.cz/userfiles/kriteria-kvality-podpory-zdravi-na-pracovisti-1542891789536.pdf,
str. 12.

29) Studie realizovana v ramci projektu ,,Spoluprace socialnich partner( pfi podpote zdravi zaméstnancl na pracovisti v

dobé 4. primyslové revoluce”. Registracni Cislo projektu: CZ.03.1.52/0.0/18_09/0010571. Projekt je financovany z dotaci
MPSV CR. 35 PFevzato LIPSOVA a kol., str. 12.

30) Dostupné z: https://www.podnikpodporujicizdravi.cz/podpora-zdravi-na-pracovisti
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Uspéch program@ podpory a jeho kvalita je také dana tim jak jasné a konkrétni ma organizace
stanovené cile. Stanovit konkrétni a dobfe méfitelné cile v oblasti zdravi na pracovisti na pomérné
kratké obdobi (3-5 let) je komplikovany ukol. Ze vSech aktivit planovani je pravdépodobné tou
nejndrocnéjsi ¢asti a ma vysoké naroky na manazerské schopnosti a zkusenosti. Pti nastavovani cilt
se tak snazime o co mozna nejvice exaktni pristup, avSak musime vidy hledat vhodnou rovnovahu
mezi narocnosti evaluace a skute¢nym pfinosem pro organizaci: ,Programy podpory zdravi na
pracovisti je zvlasté obtizné dobie vyhodnotit. Vyhodnotit tyto intervence stejnym zplsobem jako
experimentalni studie neni vidy proveditelné. Intervence se pokouseji zménit lidské chovani, které
zavisi na tolika podminkach, které nelze ovladat: motivace obou, téch, co opatieni zavadéji i jejich
prijemcll (zaméstnancu), jejich osobnost, Zivotni zkusenosti, vzdélani, aktuaini zdravotni stav, tradice
a nespocet dalSich faktor(l. Vysledkem je, Ze velka vétSina z opatreni, ktera jsou provadéna za ucelem
zlepSeni zdravi na pracovisti neni hodnoceno striktné jako vyzkumnd kritéria zaloZzena na
dukazech.”*! Definovéni cil(, kterych chceme dosdhnout zavadénymi programy na podporu zdravi,
se ovsem nevyhneme, chceme-li zhodnotit miru Uspéchu naseho snazZeni a efektivitu vynaloZzenych
prostifedk(. Organizace musi mit zpétnou vazbu k tomu, co v organizaci déla a kam vynaklada
financni prostredky. K definovani cill podpory zdravi Ize pfistoupit z nékolika perspektiv, v praxi je
vhodna jejich kombinace:

1. K jasné definovanym aktivitdm a opatfenim (intervencim) pfifadime konkrétni cile dle
pravidla SMART se zamérem realizovat dané aktivity a opatfeni v uréeném casovém obdobi.

2. Cile nastavime v oblasti ukazatel( spokojenosti spotiebitell (s produkty, sluzbami) a ztoho
vyvodime zaveéry.

3. Nastaveni cild skrze klicové ukazatele spokojenosti zaméstnancl s pracovnimi
podminkami, organizaci prace, stylem vedeni a moznostmi se na tomto procesu podilet,
pracovnim zdravim a opatfenimi pfijimanymi v oblasti podpory zdravi, bezpeénosti a ochrany
zdravi pfi praci atd., a z téchto analyz vyvodime zavéry.

4. Nastaveni cili formou zdravotnich indikator( jako je procento pracovni neschopnosti,
pocty pracovnich Urazl, zlepSovani pracovnich podminek, vyuZiti programi zdravého
zivotniho stylu, kategorie pracovnich rizik atd., a z téchto analyz vyvodime zavéry.

5. Nastaveni cild formou ekonomickych ukazateld jako je fluktuace zaméstnancd,
produktivita, u€elnost vynalozenych prostfedku atd., a z téchto analyz vyvodime zavéry.

V souvislosti s definovanim cild je ¢asto uvadéno a je dobré dodrZovat obecné ptijimané pravidlo
,SMART", které je zkratkou anglickych slov a konkrétné znamena:

31) BURTON, J., WHO: Healthy Workplace Framework and Model: Background and Supporting Literature and Practices.
Dostupné z: https://www.who.int/occupational_health/healthy_workplaces_background_original.pdf, str. 42
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¢ S —jako Specific — cile musi byt definovany jasné a konkrétné.

* M — jako Measurable — cile musi byt méfitelné, tzn. Ze si musime stanovit jednotku nebo
zpUsob, jakym muizeme cil ,,zmérit” nebo zhodnotit miru jeho dosazeni.

e A — jako Attainable — cile musi byt dosazitelné, tzn. Ze si musime stanovit takovy cil, ktery
jsme v daném case za danych zdrojl a podminek (vnéjsich i vnitinich) schopni dosahnout.

¢ R — jako Relevant — cile musi byt odpovidajici dané situaci, resp. se ptdme, zda je dosazeni
tohoto cile pro nas nyni dllezité, smysluplné a relevantni.

¢ T — jako Time—bound — cil musi mit nastaveny ¢asovy horizont, uzavérku, termin do kdy
bude spinén.

Uspésné implementovat strategii (plan) podpory zdravi a dosdhnout stanovenych cilt Ize pouze skrze
lidi Cili persondini zajisténi. Jako prvni musi byt sestaven pracovni tym, ktery je zodpovédny za sbér
dat a fazi planovani. Tento ptipravny pracovni tym je také zodpovédny za sestaveni zakladniho ndvrhu
strategie a jeji predloZeni ke schvaleni vrcholovému managementu pfipadné vykonné radé. Prvotni
pracovni tym podilejici se na pripravé a planovani strategie nemusi odpovidat pracovnimu tymu
zodpovédnému za implementaci planu. Re$enim je vytvofit stalou pracovni skupinu. Clenem skupiny
by se kromé zastupcl vSech urovni vedeni podniku mél stat téZz bezpecnostni technik, zdstupce
personalniho Utvaru a zdstupce zaméstnancl a odbor(. DuileZité misto ve skupiné ma lékar
(poskytovatel pracovné |ékarskych sluzeb). Je vyhodné prizvat ke spoluprdci odborniky zabyvajici se
preventivnimi a zdravi podporujicimi aktivitami napf. z fad pracovnik(l zdravotnich Ustavd, Iékarq,
hygienickych stanic nebo soukromych firem (podle mistnich podminek). Vhodné je vydavat ve
spolupraci s odborniky edukaéni ¢lanky a tipy z oblasti zdravého Zivotniho tylu a bezpecnosti prace
pro zaméstnance.

V okamziku, kdy pracovni tym definoval u jednotlivych programi vSechny konkrétni aktivity, je nyni
mozné prifadit k nim konkrétni zodpovédnosti a persondlni zajisténi. Pfifazeni odpovédnosti je
dllezité, nebot bez toho, aniz bychom védéli, kdo bude odpovédny, nelze implementaci fidit. Timto
zplGsobem pracovni tym vytvari de facto organizacni schéma pro implementaci planu podpory zdravi
na pracovisti. V pfipadé, Ze pro implementaci planu vznikd nova organizacni struktura, je nutné si
uvédomit, Ze kazda organizace bude mit jiné naroky, nebot ji bude ovliviiovat: o rozsah program(
podpory (jejich komplexnost, ndro¢nost, doba trvani) o velikosti organizace resp. pocet
zaméstnanc(, ktefi budou podporeni o velikost rozpoctu Pro Uspésnou realizaci je pfi navrhovani
personalniho zajiSténi a navrzeni jasné organizacni struktury implementace nejprve nutné:

e presné urcit aktivity, které se budou realizovat s pfifazenim zodpovédnosti za jejich realizaci
a rozsahu kompetenci

¢ rozhodnout, které aktivity budou zajistény formou outsourcingu (zda je to moiné a
efektivnéjsi), a které budou zajisténi interné

e rozhodnout, které dulezité aktivity vyzaduji uzkou spolupraci a s jakymi partnery
(dodavateli, distribu¢nimi kanaly, poskytovateli sluzeb atp.)

e vytvofit organizaCni strukturu pracovniho tymu, napfiklad dle logiky odpovédnosti za
jednotlivé programy nebo konkrétni aktivity a opatreni
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e urcit miru kompetenci a schvalovaci proces, které jsou nezbytné k fizeni daného programu,
aktivity ¢i opatfeni a udrzet rovnovahu mezi centralnim rozhodovanim a rozhodovanim na co
nejnizsi urovni (aby bylo moZné zajistit v€asna a kompetentni rozhodnuti a dostate¢nou
informovanost)

e vytvofit vztahy mezi jednotlivymi oddélenimi k dosaZeni nezbytné koordinace

e urcit, jak budou fizeny vztahy s vnéjSimi partnery a pfifadit odpovédnost za vytvoreni
nezbytnych organizacnich ,,mosta”.

Pro praci v ramci organizacéni struktury je nutné nastavit k odpovédnostem také schvalovaci proces.
Jednd se o pisemny formalni postup, kterym management schvaluje a pfijima predkladané navrhy
tykajici se realizace aktivit a opatfeni, rozpoc¢tu na jejich zajisténi, vyhlaseni novych vybérovych fizeni
aj. Schvalovaci proces je nezbytny, ale nemusi zajistit, Ze fidici Uroven organizace bude strategii
napliiovat, Ze za ni vezme zodpovédnost, proto je mnohem dulezitéjsi zajisténi kolektivni
zodpovédnosti celého managementu. Dostdvame se tak k otdzce, jakd je role a odpovédnost
vrcholového managementu pfi zajistovani strategie podpory zdravi na pracovisti. Vykonny feditel a
vrcholovy management musi:

e dostat k pfipominkdm a schvalit prvotni navrh strategie (planu) podpory zdravi na pracovisti
e odsouhlasit konkrétni plan programf, aktivit a opatteni véetné personalniho obsazeni
¢ dostdvat pravidelné zpravy o pokroku, vykonu a provadéni implementace

* zajistit, aby k dosaZeni a provadéni programi podpory zdravi, bezpec¢nosti a ochrany zdravi
byly k dispozici dostate€né finanéni zdroje

e zajistit aktivni zapojeni vedoucich pracovnikl do naplfiovani strategie tzn. zajistit prevzeti
kolektivni zodpovédnosti

* zajistit informovanost o programech podpory pro vSechny zaméstnance bez rozdilu a snazit
se o aktivizaci (zapojeni) vSsech zaméstnancli

e vypracovat a byt zodpovédni za komunikacni plan, ktery by prokdzal zavazek spravni rady v
oblasti zdravi, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

’

e zajistit nezbytné organizacni struktury k zajisténi fadného fizeni zdravi, bezpecnosti a
ochrany zdravi

¢ byt informovan o vSech zalezZitostech tykajicich se naplfiovani strategie zejména o zavaznych
incidentech a zméndch legislativy

e zajistit kontrolu kvality zdravi na pracovisti a audity bezpeénosti a ochrany zdravi za Uéelem
sledovani vSech aspektl jejich implementace.

Po naplanovani viech opatfeni, cild a lidskych zdroja v€. vytvoreni organizacni struktury je mozné
pristoupit k financnimu pldnovadni. Financ¢ni planovani a navrhy rozpo¢tl mize provadét: o financni
oddéleni o oddélenilidskych zdroji (HR) o odpovédni pracovnici za jednotlivé aktivity a cile o vedouci
manaZer pracovni skupiny o anebo spolupracujici pracovni skupina slozend z nékterych vyse
zminénych organizacnich slozek Idealnim feSenim je, Ze na pfipravé rozpoctu se podili pracovni
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skupina, ktera ziskava informace interné i externé s jednim odpovédnym pracovnikem, ktery za
rozpocet zodpovida od zaddtku az po jeho schvaleni, a kterym je pracovnik s financnimi a
manazerskymi kompetencemi. K ptipravé rozpocCtu strategie podpory zdravi je nezbytné:

e vypracovany a schvéleni plan/strategie podpory zdravi
® vypracované a schvalené aktivity, opatfeni a cile

¢ popis konkrétniho zajisténi aktivit a cili v€etné pfifazeni odpovédnosti a toho, kdo je bude
zajistovat (zda interni tym nebo externi dodavatel)

e cenové nabidky sluzeb a produktl, které budou zajistovany ¢i nakupovany externé
(dodavatele, nakup, outsourcing atd.)

e interni personalni, provozni a jiné naklady, ma-li byt sledovano

e pfifazena zodpovédnost, popfipadé nominovany pracovni tym zodpovédny za pfipravu
rozpoctu.

e definovany schvalovaci proces pro nadkupy s cilem zajistit naplnéni planu/strategie
¢ jasny schvalovaci proces rozpoctu a jeho schvaleni.

Fdze implementace znamena, Ze se zrealizuji jednotlivé aktivity planu s dosazenim definovanych cild
za daného rozpoctu a pfifazenych lidskych zdroja. V rdmci pracovni skupiny je dobré stanovit si
setkavani jednou az dvakrat mésicné s cilem ziskdvat informace o pribéhu implementace a také
nezapomenout stanovit si nastroj, kterym bude informovan vrcholovy management, popfipadé
vykonna rada o prubéhu implementace strategie. Ndastrojem pracovni skupiny v pribéhu
implementace mohou byt napftiklad tzv. akéni plany, jejichZ cilem je reagovat na vzniklé problémy a
resit je. Zakladni principy Uspéchu implementace strategie podpory zdravi jsou zejména:3?

* zapojeni vedeni spole¢nosti a schopnost vytvofit v rdmci vedeni kolektivni zodpovédnost za
strategii

* aktivizace a zapojeni co nejvice zaméstnanc( na programech podpory o a nejenom na ucasti
na aktivitach a opatrenich, ale i jejich aktivni zapojeni do vyjadfovani nazord a zpétné vazby
k aktivitdm a opatfenim a schopnosti jejich Ucasti na vytvareni strategie jako takové o
vytvareni komunity na pracovisti, ktera bude schopnd a ochotna prevzit fizeni svého vlastniho
zdravi do své odpovédnosti a bude jim zalezet na tom, co se v organizace déje, pro€ a jak a
jak se jich to dotyka

e vyuziti GAP analyzy v pribéhu planovani i implementace o jedna se o druh analyzy, ktera
pomaha pri rozhodovani a feSeni problémd, je vyuZzitelna v situacich, kdy dochazi k planovani
néjaké strategie nebo zmény o GAP analyza se sklada z nasledujicich kroku:

* popis stavajiciho stavu

e stanoveni cilll (popis cilového stavu)

32) BURTON, J., WHO: Healthy Workplace Framework and Model: Background and Supporting Literature and
Practices. Dostupné z:
https://www.who.int/occupational_health/healthy_workplaces_background_original.pdf, str. 62 — 67.
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e urceni rozdilu (mezery) mezi stdvajicim a cilovym stavem
e vytvoreni seznamu nedostatkl nebo véci k ndpravé ¢i zlepSeni
¢ zhodnoceni variant a vybér nevhodnéjsi z nich

¢ schopnost ucit se od jinych o jednd se zejména o pfipad malych a stfednich podnikd, které
nemaji Casto rozsahly zdroj znalosti a informaci k zajisténi potfebné strategie, je proto vhodné
zvolit néjaky nastroj pro ziskani informaci v€etné napftiklad externi konzultaéni spole¢nosti,
vzdélavani, priklady dobré praxe, transfer znalosti aj.

¢ dodrzovani principl spolecenské odpovédnosti a udrZitelnosti o ktera bude soucasti pfimo
strategie podpory zdravi a nebude stat v organizaci jako samostatna politika

¢ pochopenim duleZitosti integrace vSech komponentl strategie podpory zdravi na pracovisti

o je pravdépodobné nejndrocnéjsim ukolem a ma nékolik aspektll, tim asi
nejdUleZitéjSim je schopnost propojovani lidi a tim eliminaci tzv. pracovnich sil
(termin pro pomérné isolované skupiny lidé v organizaci, které se béiné
pracovné nesetkdvaji), z tohoto divodu je zdkladnim kamenem uspéchu
schopnost organizace vytvofit spiSe neZz organizacni skupinu komunitu lidi,
ktefi budou aktivné zapojeni do vytvareni a realizace strategie podpory zdravi

o stejné tak jde o integraci vSech aspektli samotné strategie jakou je planovani
a fungovani lidskych zdroj(, financi, pracovnich procesli a procest schvalovani
ve funkéni celek

o propojeni a integrace strategie se zakladnimi hodnotami organizace a jejich
udrzeni v prlibéhu implementace, a to vSemi sméry.

Pracovni skupina zodpovédna za implementaci strategie zdravi musi fazi implementace bedlivé
sledovat a po jejim ukonceni provést evaluaci. Zhodnoceni nastavené a zrealizované strategie se
provadi na zakladé vyhodnoceni nastavenych cill, které, pokud neni jejich obsahem, doplnuje
anonymni dotaznik zp&tné vazby spokojenosti zaméstnanc(. Rizeni podpory zdravi na pracoviti ma
ve svém principu kontinualni charakter. To znamend, Ze strategie podpory zdravi je navrzena,
implementovana a zhodnocena proto, aby navrh strategie byl upraven a s novymi poznatky znovu a
[épe implementovan. Rozvoj organizace v oblasti podpory zdravi se vyviji tak ve spirdle ucéeni a
pozndvani. Organizace m{Ze zjistit, zda se zabyva evaluaci dostate¢né, napriklad kladenim si téchto
otazek: 33

1.Jsou systematicky analyzovany dopady aktivit a opatfeni na podporu zdravi na spokojenost
spotrebitell (s produkty/sluzbami)?

33)LIPSOVA, V. a kol., 2016. Kritéria kvality podpory zdravi na pracoviéti. Dostupné z:
https://www.podnikpodporujicizdravi.cz/userfiles/kriteria-kvality-podpory-zdravi-na-
pracovistil542891789536.pdf
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2. Jsou systematicky analyzovany dopady uplatiovanych aktivit podporujicich zdravi na
spokojenost zaméstnancl s pracovnimi skupinami, organizac¢ni strukturou, stylem vedeni a
moznostmi se na strategii zdravi podilet?

3. Jsou systematicky analyzovany dopady na ostatni zdravotni indikatory jako jsou zdravotni
Udaje o zaméstnancich, procento pracovni neschopnosti, poéty pracovnich Urazl, pocet
navrhu na zlepsSeni pracovnich podminek i nasledné uplatnénych, vyuziti program( zdravého
zivotniho stylu, hladina pracovnich rizikovych faktor( aj.?

4. Jsou systematicky analyzovany dopady na relevantni ekonomické faktory jako je fluktuace
zaméstnancd, produktivita prace, analyza ucelnosti vynaloZenych prostfedku a vyse zisku?

PFi hodnoceni cild se mizeme setkat s urcitymi téZkostmi na poli metod. Existuje totiz pocetna
skupina rizik spojena pfimo s postupy hodnoceni. Jedna se naptiklad, abychom zminili pro komplexni
chapani této problematiky nékteré, o problém46:

1. neexistence kontrolni skupiny — pokud bychom chtéli udélat skute¢né podloZeny evaluaéni
vystup, museli bychom ziskat data o zdravotnim stavu na zac¢atku u skupiny lidi, kterym poté
bude poskytovana intervence podpory zdravi a srovnat jejich vysledky konecné s kontrolni
skupinou lidi, kterd takovou intervenci nedostala, to je samoziejmé v podminkdch béiné
organizace tézko proveditelné

2. prilis kratkého ¢asu na méreni efektivity — néktera odborna literatura se domniva, Ze pro
to, abychom mohli pozorovat néjaky viditelny efekt na nasem zdravi, musime vyuzZivat
intervence po dobu minimdlné 3 — 6 mésicl, a aby se mohl zhodnotit financ¢ni efekt pro
organizaci, je nutné sledovat efektivitu intervenci po dobu 3 az 5 let

3. predéasného ukonceni programu — pokud néktery zaméstnanec ukonéi z dlvodu
neuspéchu program intervence predcasné, de facto to ovlivni kone¢né hodnoceni programu
v jeho prospéch

4. vlastniho vybéru — pokud bychom potiebovali sbirat data od jednotlivc(, ti k tomu nemusi
byt pfiliS motivovani a ti, ktefi by se do sbéru dat pro evaluaci rozhodli dobrovolné by jiz byli
pravé ti motivovani, takze jejich vysledky by mohli pozitivné ovliviiovat a zkreslovat celkovou
statistiku

5. Hawthornova efektu — nékteré symptomy nebo pozorované ukazatele zdravotniho stavu
se mohou zdat, Ze se zlepSuji jenom proto, Ze na né zamérujeme svou pozornost. Pokud mate
po dobu nékolika tydn( hodnotit, zda na vas ndvstéva wellness centra méla pozitivni dopad,
je moziné, ze vysledek bude ovlivnén vasim zamérenim mysli na pozitivni dopad wellness
sluzeb na vase zdravi.

6. Jinych problému. Napfiklad mohou nastat problémy s tzv. genderovym zaujetim (muze byt
do sledovani zapojovano vice jedno pohlavi, naopak zase kazdé z pohlavi ma sva specifika
atd.), dale s tzv. principem neustalé zmény, kdy zména, ktera nastane k dobé hodnoceni

vrve

jind rizika a dalSi metodické problémy.
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Zasadni vyznam pro predkladanou studii ma dilci studie ,,Formy a kritéria hodnoceni ucinnosti
aktivit na podporu zdravi na pracovisti“. Nicméné podobné jako v néktery dilCich studiich, i zde se
hlavnimu tématu vénuje jen mala ¢ast obsahu. Vétsinu vypliuji obecné zasady a pravidla prevzata
z legislativy.

Uvedena kritéria vychazeji z materidlu Evropské sité pro podporu zdravi na pracovisti (European
Network for Workplace Health Promotion — ENWHP), ktera v roce 1999 uverejnila vysledky svého
dvouletého projektu, kterymi jsou Kritéria kvality podpory zdravi na pracovisti (Quality Kriteria of
Workplace Health Promotion, BKK Bundesverband, Essen 1999). Pro svoji komplexnost a
erudovanost byla evropska Kritéria kvality podpory zdravi na pracovisti zvolena jako material vhodny
k aplikaci téZ v podminkdach Ceské republiky. Kritéria jsou rozdélena do 6 sekci, které spole¢né davaji
komplexni obraz kvality podpory zdravi na pracovisti:

1. Podpora zdravi na pracovisti a politika zavodu

2. Lidské zdroje a organizace prace

3. Planovani podpory zdravi na pracovisti

4. Spolecenska zodpovédnost

5. Uplatnovani podpory zdravi na pracovisti

6. Vysledky podpory zdravi na pracovisti.
Konkrétné se jedna o tato kritéria:

a) Organizace ma v pisemné podobé (formé) vytvorenou filozofii podpory zdravi
na pracovisti. Vykonny tym organizace s ni plné souhlasi a aktivné pfispiva k
jejimu uplatfiovani.

b) Opatfeni k podpofe zdravi jsou integrovana do jiz existujicich struktur a

postupll organizace.

c) Organizace ma dostatek zdroji (finanéni, zaméstnanecké, prostory, dalsi
vzdélavani atd.) pro podporu zdravi na pracovisti.

d) Vykonny tym/management pravidelné monitoruje pokrok v metodach
podpory zdravi.

e) Otdzky zdravi na pracovisti jsou nedilnou soucdsti Skoleni a doskolovani
(zvlasté u vykonného tymu).

f)  VSichni zaméstnanci maji pfistup k vybaveni a sluzbam souvisejicim se zdravim
(napf. odpocinkové mistnosti, jidelna, sportovni zafizeni).

Ohledné komunikace ENWHP konkrétné uvadi téchto 7 kritérii:

a) Vsichni zaméstnanci maji potfebné schopnosti véetné zdravotni zpUsobilosti,
které jim umoznuji vykonavat jejich praci nebo maiji prilezitost tyto schopnosti
ziskat
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b)

f)

g)

Prace je organizovana tak, aby zaméstnanci nebyli ani pracovné pretézovani,
ani pracovné nevytizeni.

Zameéstnanclm je umoznéno rozvijeni osobni pracovni kariéry a tyto moznosti
jsou soucasti organizace prace.

Vsem zaméstnanclm je umoznéno aktivné se ucastnit podpory zdravi na
pracovisti.

Vedouci pracovnici podporuji své podtizené a dobrou pracovni atmosféru.
Organizace aktivné pracuje na reintegraci zaméstnancd (zvlasté

handicapovanych) po navratu do zaméstnani po dlouhodobé pracovni
neschopnosti.

Organizace provadi opatteni k lepSimu sladéni (pfizplsobeni) pracovniho a
rodinného Zivota.

Zakladem uUspésnosti aktivit podporujicich zdravi zaméstnancl je jasny program, pldn, stanoveni cili
a pravidelnd analyza dat, a to ve spojeni s komplexnosti a s informovanim zaméstnanca. Za timto
Ucelem jsou definovéna nasledujici kritéria podpory zdravi na pracovisti:

a)

b)

c)

Opatreni k podpore zdravi zahrnuji celou organizaci a vSechny jeji sekce

Opatreni k podpore zdravi jsou zaloZzena na peclivé a pravidelné analyze informaci
souvisejicich se zdravim: faktory pracovniho prostredi, zdravotni obtiZze, pracovni
zatéz, pocty pracovnich urazli a chorob z povolani, vyvoj pracovni neschopnosti,
spokojenost a ocekavani zaméstnanca.

VSichni zaméstnanci jsou informovani o projektech podpory zdravi na pracovisti
prostfednictvim interniho informacniho systému.

Dalsim klicovym faktorem je skutec¢nost, jestli a jak organizace naplfiuje svou odpovédnost v{ci
svému okoli. Spolecenskd odpovédnost zahrnuje Ulohu organizace na lokdlni, regiondlni, narodni i
mezindrodni Urovni s ohledem na jeji aktivity v oblasti podpory zdravi. V rdmci spolecenské
odpovédnosti definuje ENWHP konkrétné nasledujici kritéria:

a) Organizace na sebe bere jasné definované Ukoly (napf. v ochrané Zivotniho prostiedi)

tak, aby se vyhnula praktikdm Skodlivym lidem i prostredi

b) Organizace aktivné podporuje zdravotni, spolecenské a kulturni iniciativy.

ENWHP uvadi, Ze hned v prvni fazi projektu je vhodné vytvofit stdlou pracovni skupinu pro otazky
podpory zdravi na pracovisti s jasné definovanou odpovédnosti jednotlivych ¢lenll. V této sekci
ENWHP uvadi nasledujicich 5 kritérii pro hodnoceni ucinnosti aktivit podpory zdravi zaméstnanca:

a) V ramci organizace existuje Fidici vybor (Ci pracovni skupina), ktery planuje,

monitoruje a hodnoti opatieni k podpore zdravi. VSechny kli¢ové funkce tykajici se
zdravi jsou zastoupeny v této skupiné.

b) VSechny informace (interni i externi) nezbytné pro planovani a uplatiiovani opatfreni

k podpore zdravi jsou systematicky a pravidelné shromazdovany.
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c) Jsou stanoveny cilové skupiny a kvantifikovatelné cile pro aktivity podporujici zdravi.

d) Opatfeni pro zdravi podporujici organizaci prace a pracovni prostredi i aktivity
podporujici zdravé chovani (zZivotni styl) jsou uplatfiovany a propojovany.

e) VSechna opatreni jsou systematicky vyhodnocovana a kontinudlné zlepSovana.

Uspéch podpory zdravi na pracovisti mGze byt méten kratkodobymi, sttednédobymi a dlouhodobymi
indikatory. Mechanismy a kritéria hodnoceni je tfeba sestavit jiz v pfipravné fazi programu, je tfeba
je do programu zapracovat a pribézné a pravidelné hodnoceni provadét. Vysledky slouzi jako zpétna
vazba pro organizdtory podpory zdravi tak, aby mohla byt opatfeni k podpofe zdravi neustdle
zlepsovana. S vysledky hodnoceni je tfeba seznamovat nejen vrcholové vedeni, ale i zaméstnance

organizace.

Kritéria v této posledni sekci jsou nasledujici:

a)

b)

d)

Systematicky jsou analyzovany dopady aktivit podporujicich zdravi na spokojenost
spotrebitelll (s produkty, sluzbami) a z téchto analyz jsou vyvozovany zavéry.

Systematicky jsou analyzovany dopady uplatfiovanych aktivit podporujicich zdravi
na spokojenost zaméstnancli s pracovnimi podminkami, organizaci prace, stylem
vedeni a moznostmi se na tomto procesu podilet, pracovnim zdravim a opatfenimi
pfijimanymi v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci atd. a z téchto analyz
jsou vyvozovany zavéry.

Systematicky jsou analyzovany dopady na zdravotni indikatory jako je procento
pracovni neschopnosti, pocty pracovnich trazd, zlepSovani pracovnich podminek,
vyuziti programu zdravého Zivotniho stylu, kategorie pracovnich rizik atd. a z
téchto analyz jsou vyvozovany zavéry.

Systematicky jsou analyzovany dopady na relevantni ekonomické ukazatele jako
je obrat zaméstnancd, produktivita, ucelnost vynaloZenych prostifedkl atd. a z
téchto analyz jsou vyvozovany zavéry.

Vsechna uvedena kritéria popisuji Uroven péce o zdravi zaméstnancl a prevence pracovnich urazd,
nicméné pro pragmaticky uvazujici management se mohou jevit jako pfilis byrokraticka a slouZzici jen
k sepisovani sdhodlouhych zprav. Chybi totiz dopady do ekonomiky podnik{. Proto se v nasledujici
kapitole snazime o doplnéni téchto kvalitativnich indikator( téZ metodou prevodu alespon néktery
z nich na finan¢ni ukazatele, coz umozZni hodnotit ex ante efektivnost prijatych opatreni a jejich vliv
na hospodareni podniku.
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KAPITOLA 4

ANALYZA SOCIOEKONOMICKYCH NAKLADU A PRINOSU JAKO ZAKLAD METODIKY HODNOCENI
SOCIALNICH A EKONOMICKYCH DOPADU PRACOVNICH URAZU A NEMOCIi Z POVOLANI A
EFEKTIVITY PREVENCE V TETO OBLASTI

4.1 Podstata metody

Analyza nakladl a pfinosu, zkratka CBA z anglického Cost — Benefit Analysis slouzi k hodnoceni
pfinost a nakladd rlznych strategickych rozhodnuti, projektovych zamér(, projektl, ale také
jednotlivych ukoll. Obsahuje postup reseni problém, které jsou s témito projekty spojené. Metoda
porovnava benefity (Benefits), které vyjadiuji jakékoliv pozitivni efekty s naklady nebo tjmy (Costs),
které postihuji negativni efekty investice. Cost — Benefit Analysis (CBA) je v podstaté metodicky
postup, ktery svym prabéhem postupné zodpovida zakladni otazku: ,,Co komu realizace
investi¢niho ¢i jiného projektu prinasi a co komu bere?”. Takto vymezené dopady akce jsou
nasledné agregovany, prfevedeny na hotovostni toky a zahrnuty do vypoctu rozhodujicich ukazateld,
na jejichz zakladé lze rozhodnout, zda je projekt nebo jind obdobnd aktivita zaloZzena na verejnych
prostiedcich ve svém dlsledku pro spolecnost pfinosem ¢i nikoli.

Naklady vyplyvajici z pracovnich Uraz a nemoci z povoldni predstavuji vyznamnou ¢ast HDP. Analyza
nakladl a prinosu je vSseobecné povazovana za dlleZity ndstroj pro rozhodovdni na Urovni statni
spravy pfi pripravé pravnich predpist a politiky BOZP. Maji-li byt zavedeny dobre fungujici pravni
predpisy, je potfeba mit k dispozici potfebné informace, umoznujici vytvofit si hodnovérny a jasny
obrazek o socidlnich a ekonomickych dopadech pripravovanych ustanoveni a pozadavk.

Jednu ze zavaznych a neopomenutelnych soucasti analyzy nakladi a pfinosu tvori socidlni aspekty,
prestoZe jsou dopady do socialni oblasti velice obtizné financné vycislitelné. Jde o takové polozky
jako cena lidského Zivota, bolestné, ztizené pracovni uplatnéni, ztrata zaméstnani a kariérniho
postupu, trvalé nebo dlouhodobé zmény zdravotniho stavu (diety, zmény emociondlniho a
sexualniho Zivota, pocity strachu a ohroZeni). Jednotlivi pracovnici ¢asto pfi posuzovani rizika a
mozného prospéchu berou v Uvahu potrebny ¢&as, pracovni pohodu a vysi vydélku. Pfi rozhodovani
na makroekonomické urovni, pfi politickém rozhodovani, se nevyhnutelné pfihlizi i k témto
faktortim, ale musi se vzit v ivahu i hodnotové ukazatele. Znamena to uvazovat hodnotu usetfenych
Zivotl a odmitnout takova reseni, kdy hodnota usetrenych Zivot(i bude nizsi neZ cena na vylouceni
smrtelného Urazu. Aplikace analyzy naklad(l a prinosi umozZniuje: zavést transparentni zplsob
rozhodovani, zaloZit rozhodovani na posouzeni jednotlivych rizik, dosdhnout konzistence
rozhodovani v ¢ase a mezi rlznymi typy pracovist. Analyza nakladd a pfinos( vychazi z materialniho
i z finanéniho ocenéni ztrat vznikajicich smrtelnymi, tézkymi i ostatnimi pracovnimi Urazy. To vyZzaduje
stanoveni ekonomické hodnoty lidského Zivota, pripadné zhorseni zdravi v disledku pracovnich
¢innosti. Rada lidi i pracovnikl v oblasti BOZP viak povaZuje tento monetarni pFistup za neeticky a
nehumanni, protoZze Zzadna financ¢ni ¢astka nemulze plné kompenzovat ztratu Zivota nebo zhorseni
zdravi. Je vsak tfeba si uvédomit, Ze pfi posuzovani efektivnosti bezpecnostnich opatieni pracujeme
s hodnotou lidskych Zivotl usetfenych diky témto opatfenim, nikoliv s hodnotou Zivota urcitého
jedince. Vyznam konzistentniho rozhodovani neni pouze v teoretické roviné. Jestlize v pfipadé
omezenych zdroju jsou tyto alokovdny tam, kde je riziko malé, je efektivnost opatfeni nizkd. Kromé
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hodnoty vyplyvajici z uSetfeni Zivotl a zdravi pracovnikd, je vSak tfeba na strané pfrinosl uvazovat i
neprimé prinosy vyplyvajici z lepsi technologie, zvySeni produkce apod.

Podstatou metody je analyza dopad( investice na zapojené subjekty, kvantifikace zjisténych efektt
a ddle prevod na spolecnou ¢iselnou (ideadlné financni) jednotku. Poté jiz mlzeme vyuzit kriteridlnich
ukazatel( cisté soucasné hodnoty, vnitfniho vynosového procenta z ekonomického CF, index
ziskovosti a dobu ndvratnosti.

Vyhodou CBA je, Ze benefity (pfinosy), ale ani nadklady nemusi byt nutné vyjadrené jen v penézich,
ale jej vyjadfrit i jinak (napfiklad formou socidlnich, environmentdlnich nebo jinych kvalitativnich
metrik). Je ovSem dllezité, aby tyto jiné metriky byly vyjadiené smysluplné méfitelné.

Metoda CBA se pouZziva i pfi studiich proveditelnosti v projektovych Zadostech v rdmci dotacnich
programu EU. SlouZi k vyvhodnoceni jejich socialné ekonomické efektivnosti ex ante.

Jak postupovat pf¥i zpracovani CBA?
Pro zpracovani CBA analyzy je mozné pouZit tento postup:

e Popsani podstaty zdméru ¢i projektu (z technického, marketingového a organizaéniho
hlediska)

e Vytvoreni financniho planu z pohledu investora nebo zadavatele
e Vydefinovani beneficientd, tedy subjektl, na které ma realizace projektu vliv
e Popsani variant projektu:

o Nulové varianty — znamena stav bez realizace projektu

o Investi¢ni variantu (Ci varianty) — projekt bude realizovan

e Definovani maxima vsSech pfinosl a Ujem v celém Zivotnim cyklu investice, jejich rozdéleni na
kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné

e Prevedeni kvantifikovatelnych pfinosu a Ujem na hotovostni toky
e Stanoveni diskontni sazby a spocteni kriteridlnich ukazatel(
e Interpretace vysledkl, rozhodnuti, zda je investice pfijatelna

Jakkoli je metoda CBA uréena predevsim pro hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektd, jeji
nastroje lze vyuZit i pro potfeby zjistovani socidlnich a ekonomickych dopadi pracovnich drazl a
nemoci z povolani. Je tomu tak proto, Ze metoda umoznuje vyjadrit v penéinich jednotkach i takové
vlivy a dopady, které na prvni pohled nemaji kvantifikovanou podobu (napfiklad nematerialni djmu
postizeného, jeho rodiny, ptipadné pracovisté a blizkého okoli).

CBA jako oficialni metodu hodnoceni investi¢nich projekt( pfijala také Evropska unie, kterd v roce
2002 vydala manual pro zpracovani CBA pro investiéni projekty a v roce 2008 tento manual
aktualizovala. Oproti predchozi metodice (Boardman 2006) se metodika CBA obsazena v manudlu
EU lisi.

34) Boardman A. ,,Cost — Benefit Analysis: Concepts and Practise”

70


https://managementmania.com/cs/cista-soucasna-hodnota
https://managementmania.com/cs/vnitrni-vynosove-procento
https://managementmania.com/cs/index-ziskovosti
https://managementmania.com/cs/index-ziskovosti
https://managementmania.com/cs/doba-navratnosti

Obsahuje nasledujici kroky:

1. Analyza souvislosti, definice cild — v tomto kroku je pti stanovovani cil(i dulezité porozuméni
socialnim, ekonomickym a instituciondlnim souvislostem, ve kterych bude opatreni
implementovano, a definovani, jaké sluzby a jaké zbozi bude projekt generovat.

2. Identifikace projektu ¢i opatfeni nebo dopadd, v nasem pripadé dopadu pracovniho Urazu nebo
nemoci z povolani, pfipadné preventivniho zasahu. PFi identifikaci preventivniho opatreni je také
dllezité zvazovat nejen investi¢ni, ale i nulovou variantu, tj. situaci, ktera by nastala bez zminéného
opatfeni. To mliZeme povaZovat za investici, protoZe niZeni rizik nebo (Castecné Ci uplné)
odstranéni nasledku vyZzaduje financni prostiedky a jejich poutziti jako projekt.

Kromé toho, Ze bychom méli umét v tuto chvili jiZz projekt vystizné pojmenovat musime si vécné
zodpovédét mimo jiné nasledujici otazky:

e Co je predmétem investice? Jinak feceno, jaky hmotny ¢i nehmotny majetek bude v ramci
pfipravy projektu pofizen ¢i jak budou penize investovany?

e Koho se bude investice tykat? Kdo je danou uddlosti postizen? Jaké okoli bude celit
dopadim?

e Kde a jak se bude investice realizovat? Jakd bude lokalizace a etapizace investice, jakoZ i
technické, organizac¢ni a finan¢ni zajisténi investicni faze akce?

e Co ma byt vysledkem aktivity? Jaka bude struktura vystupl?

e Jaké budou dalsi vstupy, jak se utrati alokované penize?

e Jaké jsou predpokladané faze projektu a jak dlouho budou jednotlivé faze trvat, jinymi slovy,
jaky bude ¢asovy harmonogram realizace opatfeni?

e Kdo se bude na investici podilet a v jakém rozsahu?

e Jak se bude priabéh projektu kontrolovat a jak se vysledky projektu vyhodnoti?

3. Studie proveditelnosti, v nasem pfipadé predevsim mozZnosti, kterd by méla poskytnut diikaz, Zze
vybrané opatfeni je z uvazovanych moznosti nejvhodnéjsi alternativou.

4. Financ¢ni analyza, jejimz hlavnim ucelem je vypocet ukazatell finanéni efektivnosti opatreni Ci
financnich nakladd daného druhu poskozeni. Dle metodiky EU (2008) je pfitom nejvhodnéjsi vyuZit
standardné finanéni Cistou soucasnou hodnotu (NPV) a finanéni vnitini vynosové procento (IRR), a
to ve formach prinos( opatreni (IRRC, resp. NPVC), pfipadné vynosnosti kapitalu (IRRK, resp. NPVK).
Financ¢ni analyza by se pfitom méla zaméfit zejména na zhodnoceni finan¢nich prinos( v porovnani
s naklady;

5. Socioekonomicka analyza, jejimz divodem je skutecnost, Ze vstupy by mély byt ocenény ndklady
prilezitosti a vystupy dle ustalenych postupl (pojistovny) ¢i expertnich hodnocenti;

6. Analyza citlivosti, kterd se zaméruje na zjisténi kritickych proménnych projektu a jejich vliv na
zmérené vysledky.

7. Pti stanovovani cild je pak nutné dbdat na predmétnost cil(l (tedy to, aby cile byly odvozeny od
ocekavani jejich uzitkd), verifikovatelnost cila (kterd umozni zjistit, zda na konci sledovaného obdobi
bylo cile dosaZzeno), realnost cili (zda jsou splnitelné), konzistentnost cild (jejich vzajemna
navaznost), kvantifikovatelnost cilG (pfimo v zadani cile jsou uvadény mérné jednotky umoznujici
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méfit v jakém mnoistvi, v jaké kvalité, v jakych terminech a s jakymi naklady byly cile spInény) a zda
cile pokryvaji dané potreby.

8. Zjisténi kritickych proménnych projektu se provadi tak, Ze se proménné projektu postupné méni
o urcité procento a sleduji se nasledné zmény ukazatelt financni i hospodarské vykonnosti. Z
proménnych by se méla ménit vidy pouze jedna a ostatni parametry by mély zlstat neménné.
Manuadl pak doporucuje za ,kritické” povaZzovat ty proménné, u nichi zména o 1 % (kladna ¢i
zdpornad) zplUsobuje odpovidajici zménu vystupu o 5 % a vice. Je vSak mozné pfijmout odlisna kritéria.

7. Analyza rizik, coZ je posouzeni toho, zda dané procentni zmény urcité proménné na vykonnostni
ukazatele projektu vypovidaji o pravdépodobnosti toho, Ze takova zména nastane.

Pokud bychom méli zhodnotit, zde je CBA vhodna pro hodnoceni efektivnosti vydajli mistnich
rozpoCtl, musime konstatovat, Zze CBA je sice nejkomplexnéjsi jednokriteridlni metoda, ale také
nejobtiznéji proveditelnd metoda, kterou lze pfi rozhodovani o realizaci environmentalni investice
pouzit.

Jejim vyznamnym pfinosem je zohlednéni ¢asového hlediska, pficemz je moziné pti posuzovani
efektivnosti projekt(l uplatnit i dlouhodobost efekt(, kterd je vyznamnym rysem investic ke snizeni
rizik a dopadu pracovnich draz( ¢i nemoci z povolani. Hlavnim nedostatkem této metody z pohledu
hodnoceni vyse uvedenych rizik a dopadu je obtizné ocenéni pfinosli v penéznich jednotkach. Toto
ocenéni je sice mozné provést pomoci stinovych cen, nahrazkovych trhi, technickych metod ci
mimotrznich ocenovacich metod, jichz existuje pro oblast ocenovani Zivotniho prostredi cely aparat,
to ale nezastinuje fakt, Ze ocenovani netrznich polozek je velmi nakladné, a navic ¢asto nevede
k pozadovanym vysledkdm, které by daly realny obraz o efektivnosti vlozenych prostredku.

Vyhody:
e Vysledky hodnoceni nezavisi na intenzité preferenci hodnotitel.
Nedostatky a nevyhody:

e \yjadreni vSech vstupl a vystupl v penéZnich jednotkach zavisi na odhadu hotovostnich
toka.

e Zavisi na odhadu diskontni sazby.

e Problém vybéru vhodného hodnoticiho kritéria.

4.2 Problém ocenéni nakladi a pfinosu

Ocenéni nakladd (prinosll) v trinich cenach je jednim z kritickych mist pfi pouziti vétSiny
jednokriteridlnich metod, coz se tyka i ocenovani snizeni rizik a odstranéni nasledk( pracovnich
Urazd a nemoci z povolani, tj. pfinosd (benefitll) a jejich dopadll na postizeného, jeho rodinu,
pracovisté a blizké okoli (nakladd). Na otazku, jak tento nedostatek odstranit a jak dalece usilovat o
ocenéni netrznich poloZek, neni snadna odpovéd. Usnadnit by ji méla ndasledujici metodika:
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Krok 1 Identifikace ndkladd a prinosu

Pro ocenéni nakladl a prinosl je dulezita jejich dlslednd identifikace. Kategorie nakladd a prinos(
je potfeba predevsim rozdélit na realné a penézni. Realné prinosy jsou ty, které ziskavaji konecni
uZivatelé investice. Redlnym pfinosem sniZeni rizik pracovnich Uraz(i a nemoci z povolani je napf.
snizeni poctu zmeskanych pracovnich dni, snizené naklady na [écbu a léky, zvySeni obratu firmy,
sniZzeni nakladd na opravy zni¢eného zafizeni apod. PenéZini naklady a ptinosy vznikaji v dlsledku
zmén v relativnich cendch, které se projevuji pfi adaptaci ekonomiky na poskytované verejné statky
a na zmény ve strukturfe poptdvky po zdrojich. Pfedmétem analyzy jsou redlné pfinosy a ndaklady,
zatimco penézni pfinosy a naklady by nemély do hodnoceni vstupovat.

Realné naklady a pfinosy se dale déli na pfimé a nepfimé. Pfimé (neboli prvotni) se vztahuji k
hlavnimu cili vefejného projektu, zatimco nepfimé (neboli druhotné) jsou v podstaté vedlejSim
produktem. Jak pfimé, tak i nepfimé prinosy a naklady by mély byt do analyzy zahrnuty. Dale se pak
pfimé a nepfimé naklady a pfinosy déli na trzni a netrzni, kdy trzni ndklady a pfinosy jsou
vyjadiené v penéznich jednotkach a netrini naklady a pfinosy v penéinich jednotkach vyjadiené
nejsou.

Pro cost-benefit analyzu je vSak nutné tuto identifikaci dale rozvést a trzni i netrzni naklady a pfinosy
ddle rozélenit podle nasledujicich péti hledisek:

e podle subjektu, kterého se dotykaji:
o statu (dopady na statni rozpocet),
o municipdlni sféry (obci, svazkd obci, kraja),
o podnikatelskych subjekta,
o ostatnich organizaci (spolkli, NNO, profesnich sdruzeni apod.),
o obyvatel (domacnosti, rodinnych prislusnik()
e podle fazi projektu, do kterého ¢asoveé spadaiji:
o pfipravné (pfedinvesti¢ni) faze (naklady a pfinosy predinvesti¢ni faze nesmi byt do
hodnoceni zahrnuty),
o investi¢ni (realizacni) faze,
o faze vytvoreni multiplikacnich efekt(
e podle vécné povahy:
o hmotné, nehmotné a financni povahy

e podle schopnosti vyjadrit v kvantitativnich jednotkach:
o kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné

e podle jednoznacnosti pficinné souvislosti s investiénim projektem:
o pfimo a nepfimo (indukované) plynouci z projektu.

Krok 2 Kontrola
Po identifikaci nakladd a prinosl je nutné provést kontrolu:

e zda néktery z ptinosl konkrétniho subjektu neni zaroven nakladem jiného subjektu a pokud
tomu tak je, Ze jsou oba zahrnuty do analyzy
e nedoslo k neopravnénému duplicitnimu zahrnuti naklad( (pfinosu)
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e odhady vyse a struktury vSech naklad( (ptinost) jsou v souladu s identickou nulovou, resp.
investi¢ni variantou.

Krok 3 U ndkladi a pfinosd, které nejsou vyjadreny v penéznich jednotkdch vzhledem k obtiZnosti
ocenéni nékterych ndklad( a prinost zohlednéni ndsledujicich podminek, kdy je nutné netrini
ndklady a pfinosy ocenit:

¢ pokud se tim zvysi kvalita naseho rozhodovani;

¢ pokud je pravdépodobné, Zze shromazdéni dalSich dodatecnych informaci o netrznich
polozkach zméni vysledek analyzy;

¢ pokud si mGzeme dovolit vynalozit naklady potrebné k ziskani dodatecnych informaci.

Krok 4 Ocenéni netrZnich ndkladd a pfinosi za pomoci vhodné metody

Po identifikaci naklad( a ptinosl pak nastava po kontrole a zohlednéni podminek uvedenych v tfetim
kroku nejdulezitéjsi krok, a to jejich ocenéni v penéinich jednotkdch. Existuje fada metod pro
ocenéni netrznich ndkladl a pfinost. Obecné jsou pro verejné statky v odborné literatute zabyvajici
se vefejnymi vydaji a vefejnymi projekty doporucovany predevsim nasledujici zpisoby ocenéni:

1) ndhrazkové trhy
o U tohoto zpusobu ocenéni vySe zminovanych efektll se snaZime ohodnotit efekt
odvozenim od ceny jiné polozky, pro kterou trh existuje. Mezi témito dvéma efekty
musi existovat urcitd logicka paralela. Napf. ocenéni nemateridlni Ujmy rodinnych
prislusnikl postizeného je mozné odvodit od vyplat analogickych pojistnych udalosti
postizenym, ptipadné soudnich rozsudkd.
2) stinové ceny
o Jde o ceny, které neexistuji redlné, ale jsou skute¢nymi spolecenskymi cenami.
Podstatou stinovych cen jsou naklady pfileZitosti (oportunitni ndklady) vyroby (v
pfipadé pracovnich Urazll spiSe spotieby) oceriované komodity, popfipadé naklady
nejrentabilnéjSiho alternativniho vyuziti, kterého byl postizeny nucen vzdat se s
prihlédnutim k dopadu. U prevence rizik jde predevsim o porovnani rdznych variant
opatreni, které nelze zcela presné vyjadrit finanénimi naklady.
3) mimotrZni metody oceriovdni
o Metodika EU z roku 2008 pro ocenéni netrznich polozek doporucuje jiz jen ndahrazkové
trhy a stinové ceny. V oblasti dopadd pracovnich Urazd a nemoci z povolani se vsak
mimotrznich metod ocenovani vzdat nemlzeme.

vvvvvv

Zakladni definice zdravi je v obecné poloze vymezena WHO jako ,stav Uplné fyzické, duSevni a
socidlni pohody, nejen jako nepfitomnost nemoci nebo vady”. lJini autofi definuji zdravi jako
»télesnou a psychosocidlni integritu navozujici stav optimalni pohody, nenarusenost Zivotnich funkci
a spolecenskych roli, ale také adaptabilitu, tj. prizpGsobivost ve smyslu fyziologické a sociologické
homeostazy”. Nékteré definice uvadéji, ze utrpeni, bolest, nemohoucnost a Uzkost jsou ryze
individualni zalezitosti, které neni dost dobfe mozné prenést na dalSiho jednotlivce, organizaci nebo
stat, a zdroven, Ze zdravi, respektive potencial zdravi, ma kazdy ¢lovék jen jedno. Z toho odvozuiji, Ze
zdravi je soukromou zalezZitosti kazdého jednotlivce. V soucasnosti vSak prevazuji nazory, Ze zdravi
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ma mimo osobni také vyraznou socialni slozku, tudiz zdravi je zaleZitosti také verejného zajmu (kdy
by méla predstavovat nejvyznamnéjsi hodnotu, kterou uzndava cela spolecnost).

Zakladnim cilem vefejného zdravi vidy byla a je prevence onemocnéni a podpora zdravi obyvatel.
ZvySena pozornost podpore zdravi souvisi zejména s rostoucim poznanim vlivu Zivotniho stylu a
ekonomickych a socidlnich podminek na zdravi lidi. Pojmy zdravi, nemoc, kvalita Zivota apod. nejsou
jen otdzkou individualni, ale také otazkou celospole¢enskou Zdravi je nezbytnou podminkou
participace jedince na spolecenskych aktivitdch, umozZiuje mu realizovat primarni i sekunddarni
potteby, rozvijet jeho lidsky i socidlni potencidl. Verejné zdravi je multidisciplinarnim oborem, ktery
vyuziva metod spoleCenskych, pfirodnich i technickych véd. Ekonomika zdravi zahrnuje vliv celé fady
dalSich oblasti lidské ¢innosti, které maji vliv na zdravi, jako napf. zdravy Zivotni styl a socidlni
determinanty zdravi, jakymi jsou pfijem, bydleni, vzdélani nebo rodinny stav. Tyto determinanty
ovliviuji, alespon v urcitych situacich, nase zdravi vice nez systém zdravotnickych sluzeb, ktery je
ovsem v mnoha pfipadech, co se zdravi tyce, rozhoduijici.

Determinanty zdravi jako faktory, které pozitivné, ale také negativné ovliviuji lidské zdravi:

e determinanty dédic¢né (genetické faktory), které ovliviiuji nase zdravi pfiblizné z 20—
25 %, respektive v tomto rozsahu mohou vysvétlit pficinu umrti,

e socidlni a ekonomické determinanty, které zahrnuji postaveni na trhu prace, pracovni
podminky a bezpecnost prace, vzdélani, bydleni a rodinné podminky,

e 7Zivotni styl a dalSi determinanty souvisejici s chovanim, zahrnujici koureni, spotrebu
alkoholu, fyzickou aktivitu, péci o sebe sama, socialni kontakty nebo styl prace,

e pohlavi, respektive rod (gender),

e (http://www.who.int/governance/eb/who_constitution_en.pdf) 90

e kulturni determinanty (napfiklad ve vztahu ke starSim lidem),

e politické determinanty, které zahrnuji socidlni a ekonomické prostredi a zdravotnicky
systém.

K nejéastéji vymezovanym rizikm ohroZeni zdravi patfi v soucasnosti: tabak, vysoky krevni tlak,
naduzivani alkoholu, vysoka hladina cholesterolu, nadvaha, nizkd konzumace ovoce a zeleniny,
fyzicka neaktivita, uZivani drog, nechranény pohlavni styk, nedostatek prvku Zelezo. Neméli bychom
opomenout socialni disledky nemoci, které jsou spojeny naptiklad s nemoznosti participace na
spolecenskych aktivitach, zpUsobuji izolaci jedince, jsou faktorem socialniho vylouceni apod.

Objektivni hodnoceni zdravi

Méreni zdravi a nemoci poskytuje epidemiologie. UmozZiuje rozbor zdravi a vyskytu nemoci v dané
populaci, pochopeni toho, jak nemoci vznikaji a jaké vlivy plsobi na jejich priibéh, i také umoznuje
predkladat a implementovat takova opatieni, ktera mohou vyvoj zdravi populace, v pozitivnim
smyslu, ovlivnit. Pfi méreni nemoci se setkdvame s riznymi jednotkami méreni, kterymi jsou napf.
osoba, nemoc od svého vzniku az po uzdraveni (Umrti), pfipad onemocnéni, ale také navstéva u
Iékare, hospitalizace, pracovni neschopnost. Zakladnimi ukazateli nemocnosti (morbidity) jsou:

e incidence (absolutni, relativni), ktera popisuje pocet novych pripadl nemoci v ¢asovém
intervalu, respektive pocet novych pfipadd v poméru k sledované populaci,
e prevalence, tj. rozsah nemoci v populaci k uréitému datu,
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e prumérnd délka trvani onemocnéni.

V ndrodnim i mezindrodnim kontextu se setkdvame s hodnocenim zdravi na zakladé udaju o
Umrtnosti (mortalité), at jiz celkové, nebo specifické. Rada Udajli o nemocnosti a Umrtnosti je
shromazdovana v rdmci rutinnich statistik. Tyto statistiky vS8ak nemohou poskytnout uUplny a
komplexni obraz o zdravi a nemoci, zejména nékterych specifickych skupin obyvatel. DuleZity je také
ukazatel nadéje doziti (téz stfedni délka Zivota), ktery vyjadfuje pocet rokd, ktery v pradméru jesté
prozije osoba pravé x-leta za predpokladu, Ze po celou dobu jejiho dalSiho Zivota se nezméni fad
vymirani, zjistény Umrtnostni tabulkou, zkonstruovanou pro dany kalendarni rok nebo jiné (zpravidla
delsi) obdobi. Jedna se tedy o hypoteticky udaj, ktery rika, kolika let by se ¢lovék urcitého véku dozil,
pokud by uroven a struktura Uumrtnosti zlstala stejnd jako v daném roce.” Zejména v ramci
mezinarodniho srovnani se uplatfiuji kompozitni ukazatele, jakym jsou napfiklad3>:

e DALY (Disability Adjusted Life Years), cozZ je ukazatel vyvinuty pro kvantifikaci globalni zatéze
nemocemi (burden of disease), ktery reflektuje funkéni omezeni a pfed€asnou umrtnost a je
upraven z hlediska véku, pohlavi a délky onemocnéni.

e QALY (Quality Adjusted Life Years), tedy udaj reflektujici nadéji doziti vyvazenou faktorem
kvality Zivota.

e HALY (Health Adjusted Life Years), tedy léta Zivota se zhorSenym zdravim.

Mimo objektivni hodnoceni zdravi miZzeme zdravi méfit také pomoci jeho subjektivniho hodnoceni
samotnym jedincem. V rdmci celé populace jsou tak provadéna reprezentativni Setfeni, kterd se
tykaji zdravi a jeho determinant. Dllezitym pojmem je kvalita Zivota. Obvykle je definovana jako
stupen blaha ¢i pohody, kterou pocituje jedinec nebo spolecenska skupina. WHO definuje kvalitu
Zivota jako ,individualni vnimani postaveni jedince ve svété v kontextu kulturnich a hodnotovych
systému a ve vztahu k jeho cildm, oéekdvanim, standarddm a zajmam“3®. Kvalitu Zivota dle této
definice ovliviiuje fyzické a dusevni zdravi, mira zavislosti na druhych, socidlni vztahy, ale také divéra.
Z pohledu zdravi hovorime o kvalité Zivota souvisejici se zdravim, kdy je na , kvalitu Zivota pohlizeno
jako na vicerozmérnou veli¢inu a obvykle je definovana jako subjektivni posouzeni vlastni Zivotni
situace. Zahrnuje tedy nejen pocit fyzického zdravi a nepfitomnost symptoma onemocnéni i léCby,
ale v globalnim pohledu také psychickou kondici, spole¢enské uplatnéni, nabozenské a ekonomické
aspekty“?’.

35) Podle GlosaF European Observatory on Health Systems and Policies, dostupné v POTUCEK, M. ...[et al.]. Vefejna
politika. Praha: Slon, 2005. ISBN 80-86429-50-4, s. 329)

36) KOLAROVA, R. Kvalita Zivota z pohledu klinickych studii. In: VODVARKA, P. ...[et al.]. Podpiirnd lé¢ba v onkologii 2003:
podpora vyzivy, |écba komplikaci chemoterapie, bolest, kvalita Zivota, genetika. Praha: Galén, 2004, s. 183-189

37) SLOVACEK, L.; SLOVACKOVA, B.; JEBAVY, L. Quality of Life in Patients Who Have Undergone the Hematopoetic Stem
Cell Transplantation: Cindiny from Transversal and Retrospective Study. Exp. Oncol., September 2005, Vol. 27, s. 238—
242,

76



Penéini ocenéni lidského Zivota je kontroverznim tématem (etické dilema), které je predmétem
zajmu ekonom(. Toto ocenéni je potfebné pro kvalitni hodnoceni celkového prinosu z realizace
verejnych vydajovych program(i, zamérenych zejména na prevenci a lIé¢bu nemoci, bezpecnost a
ochranu zdravi pfi praci, zdchranu osob nebo ekologii apod. Verejné finance oznacuji specifické
finan¢ni vztahy a operace probihajici v ramci ekonomického systému mezi orgdny a institucemi
verejné spravy na strané jedné a ob¢any, domacnostmi, firmami nebo neziskovymi organizacemi na
strané druhé. Jejich ucelem je zejména produkce a poskytovani verejnych statk( (napf. obrana,
zdravotnictvi), profinancovani rGznych transferll a stimulace ekonomickych subjektd k urcitému
chovani. Tyto aktivity se financuji z vefejnych rozpoctld prostfednictvim verejnych vydaji. Kazda
aktivita je reprezentovana uréitym vydajovym programem, ktery spotfebovava cast verejnych
vydajli. Konkuren¢ni trzni systém je sice velmi efektivni nastroj alokace, ale ne kazdy statek Ize dobfe
ocenit (objektivné neni mozné vsechny dopady presné penézné vyjadrit) nebo spravedlivé alokovat
jen prostfednictvim trhu. DUvodem je problematika trznich selhani, ktera je typicka predevsim u
vérenych statk(. Tyto nedostatky se snazi napravovat verejné instituce prostrednictvim neziskovych
vydajovych programd, které primarné sleduji spolecensky zadané cile, resp. resi verejné problémy a
prinasi obyvatelstvu uzitek.

Metodiky hodnoceni verejnych vydajia béhem svého vyvoje Cerpaly inspiraci mj. v manazerském
Ucetnictvi (napt. prace s nadklady a nakladové-vykonnostni ukazatele) nebo investi¢nim rozhodovani
(napf. ¢asova hodnota, vnitini vynosové procento). Jddrem hodnoceni verejnych vydajd a cilem
pouzivanych metod je dodrzovani principu — hospodarnost, efektivnost a Ucelnost. Ucelem
hospoddrnosti je dbat na nejmensi mozné celkové naklady na vydajovy projekt, u¢elem efektivnosti
je nejvétsi mozny vystup z realizace projektu, a nakonec ucelnost zajistuje, aby tento vystup byl
spotfebovan tam, kde pfinese nejvétsi uzitek.

Pro posouzeni Ucelnosti je nutné stanovit jasny a konkrétni cil vefejnych vydaju, kdy se mira splnéni
cile zaroven chape jako mira ucelnosti. K ocenéni nakladovych poloZek Ize v obecné roviné vyuzit
vlastni propocty, prizkumy trhu, odhady expertd, ceny jednotlivych komponent nebo ¢asti s
potfebnymi parametry, rovnéZ vlastni nebo cizi obdobné normy. Ochrana®® (2011, str. 83-101)
definuje mimo jiné metody specialnich algoritm(, které se zaméruji na jediné kritérium — na urcitou
idedlIni relaci mezi naklady a vystupy, vyjadienou koeficientem v Ciselné podobé. Pro
bezproblémovou aplikaci téchto metod zejména ndaklady musi byt ocenitelné v penéinich
jednotkdch a vystupy se méfi téZz v penézich nebo také jednotkach uzitku (presto teoreticky nic
nebrani postup modifikovat a pouzit pro kvantifikaci naklad( a vystup( i naturalni jednotky, pokud
jsou dostate¢né homogenni — napt. pocet obétovanych pracovnich mist versus mnozstvi emisi nebo
obracené).

Nekvantifikovatelné vystupy (napf. externality) lze také dodatec¢né ohodnotit pomoci slovniho
komentare. Mozna je i modifikace jedno kriteridlnich metod (CMA, CBA, CEA, CUA)3 s pouzitim prvka
z penéiniho hodnoceni projekt, kdy vypocet realnych ndklad( lze upfesnit napf. pomoci
diskontovani. Pripustné jsou i sofistikované;jsi modifikace s pouZitim metod specialnich algoritm( a
vicekriterialnich metod. Tak miZeme v rdmci CEA analyzy napf. pomérovat naklady na dosazeni

38) OCHRANA, Frantisek. Verejné vydajové programy, verejné projekty a zakazky: jejich tvorba, hodnoceni a kontrola. 1.
vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2011. 219 s. ISBN 978-80-7357-644-8.

77



jednoho procenta celkového koeficientu splnéni cild. Jedno kriteridlni nakladové-vystupové metody
se obecné pouzivaji v uzdi a $irsi podobé. Uzkd podoba bere v Gvahu jen p¥imé vstupy a vystupy,
zatimco Sirokd zahrnuje i pozitivni a negativni externality. Pro objektivni rozhodovani s pomoci
nakladové-vystupovych metod je dulezity racionalni vybér nejvhodnéjsi metody, zahrnuti vSech
souvisejicich nakladd a vystupl, véetné pozitivnich a negativnich externalit, jejich spravné ocenéni.
Zajimavy je téZ rozdil mezi CBA a CEA. CBA poskytuje na ziskovost investice absolutni rozdilovy
pohled, kdezto CEA relativni podilovy pohled — posuzované konkurencni varianty proto musi byt
srovnatelné. Pfi srovnani objemové rizné rozsahlych projektd (soubord, modell) mohou metody
CBA a CEA davat opacné vysledky (srovnani Cisté soucasné hodnoty s vnitfnim vynosovym
procentem u penéiniho hodnoceni projekt(i). CBA upfednostni projekt s vysokym nomindlnim
ziskem, i kdyZ jeho procentualni vynosnost (rentabilita) bude nizkd. CEA naopak upfednostni projekt
s vysokou procentualni vynosnosti, i kdyz zisk bude nomindlné nizky. Pfi rozhodovani je tedy nutné
soucasné pouzivat oba ukazatele.

V dnedni dobé je vétsina hodnot vyjadfovana penézi. Clovék svou &innosti vytvaii urcité statky a
sluzby, kterymi pfispiva k ristu celkového blahobytu spole¢nosti. Ztratou lidského Zivota tak prichazi
spole¢nost o financni prostfedky, které by dana osoba mohla vyprodukovat. Stat také vyplaci
dlchody (invalidni, vdovecké, sirotéi) rostou ndaklady zdravotnictvi, nemocnic¢nich zafizeni na
hospitalizaci atd. Lidsky Zivot ma urcitou hodnotu. Hodnota lidského Zivota je nesrovnatelna s
jakoukoliv jinou hodnotou, ale také existuji limity, které omezuji prostfedky, jeZ lze vynaloZit na
snizeni rizika smrti. Cenu lidského Zivota je moiné definovat jako penéini ¢astku, kterou je
spole€nost ochotna vynalozZit na zachranu jednoho lidského Zivota (tedy na zamezeni ztraty
produkce, které se da vyhnout diky zachranénému Zivotu).

Ekonomické ocenéni lidského Zivota

Prikladem problému ocenitelného vystupu je zdravi a zachranény lidsky Zivot. Presto, Zze podobné
ocenovani je velmi kontroverzni téma, pravé zdravi a zachrana lidskych Zivot( je bezpochyby tim
nejdUlezitéjSim cilem verejnych vydaja v ekonomice. Pfitom vznika problém s kvalitnim ocenénim
podobnych vystup(, coz znemoZnuje pouziti mnohych metod hodnoceni efektivnosti investic. Lidsky
Zivot a zdravi maji ,,nevycislitelnou” hodnotu, pfitom nardzime na omezenost finan¢nich zdroj( a
nutnost jejich rozdéleni podle néjakého objektivniho kritéria. Vznika nutnost resit spolecenské
dilema mezi souvisejici mirou socidlni potfebnosti, omezenymi zdroji a ekonomickou efektivnosti.
MuzZeme se také zabyvat resenim, jaky ekonomicky prinos pfinese zamezeni jedné obéti, a ne jakou
hodnotu ma jeden Zivot. MUzZeme vychazet z toho, Ze vzajemny ekonomicky prinos obyvatel je dan
tremi faktory: biologicky (schopnost reprodukce, délka Zivota), ekonomickym prostredim (vyspélost
zemé, zdravotnictvi) a individualni aktivitou (zaméstnani). Aby jednotlivec mohl pIné rozvinout svij
potencial, potfebuje vSe soucasné a ukolem verejnych investic je zajisténi téchto faktord. Vypocet
ekonomického prinosu jednotlivce nardzi na problematiku nekoneénych multiplikaénich efektd,
spojenych s ¢innosti ¢lovéka ve spolecnosti, teorii Zivotniho cyklu, makroekonomické a demografické
podminky okolniho prostiedi, subjektivni ocenéni vztaht a citl nebo rozdil mezi hodnotou blizkého
a neznamého Clovéka. Z objektivniho hlediska lIze pfitom vychazet z Udaji o vysi primérného
zivotniho dlichodu, pridmérného HDP na hlavu nebo rozdilu mezi akumulaci bohatstvi a individuaIni
spotfebou. Zaroven lze uplatnit diskontovani a aktuarni vypocéty v pojistovnictvi (Umrtnostni
tabulky). Subjektivni ocenéni se provadi pomoci prizkumd verejného minéni, kdy se zjistuje, jakou
miru odskodnéni spolecnost povazuje za spravedlivou.
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V roce 2015 byla zvefejnéna Metodika Nejvyssiho soudu®® k nahradé nemajetkové Ujmy na zdravi
(bolest a ztizeni spolecenského uplatnéni podle § 2958 obcanského zakoniku). Tato metodika vychazi
z hrubé mésicni nomindlni mzdy a bere v Uvahu bolest (individualni hledisko). Nejvyssi soud v
Preambuli Metodiky definuje ,vychozi ramcovou castku pomysiné hodnoty zmareného (byt
neskonceného) lidského Zivota pfi absolutnim vyrazeni ze viech sfér spolecenského zapojeni” na cca
10 miliond, resp. 400ndsobek hrubé mési¢ni nomindlni mzdy v daném roce. Mezi nomindlni mzdou
a nomindlnim HDP na hlavu existuje silna ekonomicka vazba. Dokument Nejvyssiho soudu zaroven
dokazuje aktudlni spolecenskou poptavku po metodach oceriovani lidského Zivota a zdravi.

Nova doporuceni, jak vypocitat bolestné a vycislit ztizeni spolecenského uplatnéni, stanovili soudci
Nejvyssiho soudu a lékafi z 1. lékarské fakulty Univerzity Karlovy. Hledali hranici toho, kolik stoji
totalni ztrata lidského zdravi a schopnosti. Dosli k ¢astce 10 051 200 korun. Stary obc¢ansky zakonik
umoznoval v pfipadé smrti odskodnéni kazdému z pozlstalych ve vysi 240.000,- KE. To se tykalo
manzela, déti a rodi¢d usmrcené osoby. V pfipadé sourozenci to byla ¢dstka 175.000,- K¢ Nova
pravni Uprava podle § 2958 Obcanského zdkoniku pfi ublizeni na zdravi odcini Skldce Ujmu
poskozeného penézitou nahradou vyvazujici plné vytrpéné bolesti a dalsi nemajetkové Ujmy. Nelze-
li vySi ndhrady takto urcit, stanovi se podle zasad slusnosti. Podle § 2959 pfi usmrceni nebo zvlast
zdvazném ubliZzeni na zdravi od¢ini sklidce dusevni Utrapy manzZelu, rodici, ditéti nebo jiné osobé
blizké. Nejvy$$im soudem CR vypracovana Metodika k odkodfiovani nemajetkovych Gjem nema sice
zdvazny charakter, je vsak urcitou doporucujici pomuckou. Na zakladé znaleckého posudku muze
soud pfiznat odskodnéni az do vySe dvojnasobku této ¢astky. To bude zaviset na mnoha kritériich,
pfedevsim véku a mite zapojeni do Zivota. U mladych a velmi aktivnich osob se tak ¢astka muze
vySplhat az na 20 a pUl miliont K¢ Soudy budou rozhodovat na zakladé podkladli od nové
zaregistrovanych specializovanych soudnich znalc(. Pojisténi odpovédnosti za Skody se tak stava,
vedle povinného ruceni u aut, velmi potfebné pro vSechny.

Cena bolestného

Pro uréeni bolestného obsahuje metodika podrobnou tabulku s bodovym ohodnocenim konkrétniho
poskozeni zdravi. Napriklad ztrata zubu predstavuje 20 bod(, vymknuti zapésti 50 bod(, rozdrceni
lebky 600 bod( atd. Drivéjsi vyhlaska, ktera v souvislosti s novym obcéanskym zdkonikem pozbyla
platnost, stanovovala hodnotu bodu 120 korun. Nyni se hodnota bude odvijet od primérné hrubé
mzdy v prfedchozim kalendarnim roce (jeden bod predstavuje 1 %).

Cena Zivota ve vypoctech ztrdt z dopravni nehodovosti na pozemnich komunikacich

Velmi blizka tématika ocenovani zdravi, Zivota a dopadd nehod a uUrazll je feSena v souvislost s
dopravni nehodovosti na pozemnich komunikacich. Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i., od roku
2001 kazdorocné vycisluje dopady nehod, a to podle zpracované certifikované metodiky ,, Metodika
vypoctu ztrat z dopravni nehodovosti na pozemnich komunikacich®. Vypocet dle vySe uvedené
certifikované metodiky je zaloZzen na formé propoctového ocenéni ekonomickych nasledk dopravni
nehodovosti, na tzv. metodé ,celkového vystupu“ (metody lidského kapitalu). Identifikovany a
kvantifikovany jsou pfimé a neptrimé naklady vzniklé v dlisledku dopravnich nehod.

39) NEJVYSSi sOUD CR. Metodika Nejvyséiho soudu k nadhradé nemajetkové Gjmy na zdravi (bolest a ztiZeni
spolecenského uplatnéni podle § 2958 obcanského zakoniku) [online]. 2014 [cit. 2016-04-29]. Dostupné z:
http://www.nsoud.cz/JudikaturaNS_new/ns_web.nsf/Metodika.
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Vzniklé ndklady (ztraty) jsou rozdéleny na pfimé naklady (ndklady souvisejici s dopravni nehodou
pfimo) a nepfimé ndklady (naklady, které nesouviseji pfimo s dopravni nehodou, vztahuji se k
pozdéjsim vydajlim vzniklym v disledku dopravni nehody). Tyto naklady jsou také rozdélovany podle
druhu nasledk( dopravni nehody, a to na smrtelné zranéni, tézké a lehké zranéni, hmotné Skody.
Naklady na zdravotni péci zahrnuji ndklady na rychlou zdravotnickou pomoc, na Ustavni nemocnicni
péci, na rehabilitaci atd. Administrativni ndklady zahrnuji ndklady policie na vySetfeni a zpracovani
nehody, naklady soudniho fizeni, naklady pojistoven atd. Socialni vydaje jsou jednou ze sloZek,
kterou stat poskytuje urcitou finan¢ni podporu tcastnikim dopravnich nehod a osobam jim blizkym.
Dle zdkona ¢. 582/1991Sh., o organizaci a provadéni socialniho zabezpeceni, v platném znéni, se
jednd o nemocenské a dlichodové pojisténi. Nejvyssi polozku ndkladl tvori ztraty na produkci v
disledku usmrceni ¢i zranéni osob pfi dopravnich nehodach. Jedna se o usmrceni nebo tézké
zranéni, jehoz nasledkem nemuzZe postiZend osoba vykonavat po urcitou dobu produktivni ¢innost.

Obtiznéji se ocenuji problémy s psychikou, ale hlavné rGzné nematerialni 4jmy — dopady na vztahy
v rodiné, rodinné pfislusniky, spolupracovniky, spoluprovozovatele volnocasovych aktivit apod.

4.3 Naklady firem ve vztahu k BOZP

Snizovani nakladl je u mnoha firem pouze reakci na vnéjsi situaci na trhu. Jednordzové snizeni
nakladd resi nasledek specifického stavu a situace a je podminéno existenci vnéjsich vliva.
Nejcastéjsim zplsobem jednorazového kraceni naklad( je propousténi, snizeni objemu pracovni
doby, sniZzovani pohyblivé slozky mezd, bonust a benefitd, prip. jejich zruseni, prodlouzeni splatnosti
faktur, ale také v neposledni fadé omezeni naklad( na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci
(BOZP) - napt. na skoleni a prezkouseni, vychovu a vzdélavani, konkrétni bezpecnostni opatieni apod.
Takovato opatreni vétSinou sice prinasi rychlé vysledky na strané Uspor, nicméné nékteré podobné
kroky mohou mit pro zaméstnavatele negativni nasledky v budoucnu. Nejhorsi moznou variantou
téchto rychlych Uspor je kromé snizeni kvality ocekavané odbérateli zbozi ¢i sluzeb, zejména zhorseni
urovné zajisténi BOZP (a tedy podstatné zvyseni rizika narlistu po¢tu pracovnich urazl, nemoci z
povolani a havarii), pfipadné do budoucna zapficinéni obtizné a ndkladné moZnosti obnoveni vyroby
a poskytovani sluzeb v plvodnim rozsahu. V podnikani sice dochazi k situacim, které je treba resit co
nejrychleji i za cenu uUstupk(, ale jednorazova zasadni opatfeni by méla byt doprovdzena
vypovidajicim zvdzenim dopad( ze vSech moznych uhl{ pohledu. Oblasti BOZP by se takova opatreni
principialné neméla dotykat viibec, protoZe je dostatecné prokazano, Ze jakékoliv snizeni drovné
péce o BOZP se ve firmé dfive i pozdéji negativné projevi, mj. i ve ztraté dobré povésti firmy a v
jejich v ekonomickych vysledcich.

Fixni (reZijni) naklady

Naklady, které firma musi platit i pfi nulovém vystupu, neménici se zménou objemu vyroby; mezi
tyto konstantni naklady patfi spotfeba energie na provoz administrativnich a provoznich budov,
skladovacich prostor, pojisténi budov a existujictho majetku firmy, leasing vyrobnich zafizeni,
pronajem kancelafi, uroky z uvérl, naklady na audit Ucetnictvi, odpisy hmotného a nehmotného
investicniho majetku, mzdy stalych zaméstnanc( atd., ¢aste¢né rovnéz naklady na zajisténi BOZP -
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hodnoceni rizik, pfidélovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedk(i (OOPP), Skoleni a
prezkouseni zaméstnancl apod.

Variabilni ndklady

Jejich vySe se méni s Urovni vyroby, patfi k nim napf. spotfeba materidlu, spotieba surovin pro
vyrobu, spotfeba pohonnych hmot, naklady na provoz autoparku, posStovné, telefon, mzdy novych
(sezénnich, agenturnich) zaméstnancl (v€etné jejich proskoleni z oblasti BOZP, pridéleni OOPP,
zjisténi zdravotni a odborné zpusobilosti, zaskoleni), cestovné, bankovni poplatky apod.

Primé a neprimé ndklady prdce
* pfimé naklady:
- mzdy a platy
- véetné naturalnich mezd, vsech druhl odmén,
- ndhrady mezd — napf. za dovolenou, za svatky, prekazky v praci,
* nepfimé naklady:
- socidlni pozitky

ispévky na bydleni, na stravovani, sluzebni automobily k soukromym

— napf. pfi
ispévky do socidlnich fondd, sleva na nakup produkce,

‘r’
ucellm, pr
- socialni naklady a vydaje — napf. povinné socialni, zdravotni a Urazové pojisténi,
odstupné, socidlni programy,

- persondlni ndklady — napf. na ndbor zaméstnancli, na Skoleni, na vychovu ¢i
praktickou vyuku Zakd, na dopravu do zaméstndni, na pracovni odévy,

- dané a dotace souvisejici se zaméstndvanim zaméstnancl a vyplacenim mezd.

Naklady zaméstnavatelll spojené s pracovnimi Urazy, nemocemi z povolani a s nahrazovanim
nepritomnych zaméstnancl zatéZuji samotnou vyrobu a mohou vést i ke snizeni produktivity,
celospoleéensky se pak zvysuji ndklady na zdravotnictvi, systém socialniho zabezpeceni a verejné
finance, coz se vyrazné promita do ekonomiky statu. Produktivita, kvalita a BOZP jsou spolu velmi
Uzce propojeny, stale silnéjsi dlraz je kladen na prosazovani systémového pristupu k Fizeni firmy,
ktery by vedle oblasti vyroby a provozu pokryval i oblast BOZP. Bezpecné a zdravi neohroZujici
pracovni podminky a pracovni prostredi vytvareji pfimo v praxi samotni zaméstnavatelé. DileZita je
i kvalita pracovniho Zivota jednotlivce (s pfimou vazbou na osobni Zivot), stejné jako produktivita a
konkurenceschopnost firmy, se odviji také od prostfedi a podminek, které management firmy pro
své zaméstnance vytvori, v€etné zajisténi podminek bezpecné a zdravi neohroZujici prace.

4.4 Problém stanoveni diskontni sazby a jeho feseni

Dalsim z problém{ hodnoceni verejnych projekt( je zahrnuti faktoru ¢asu. Tento problém je mozné

vyresit diskontovanim ocenénych nakladi a pfinosti na soucasnou hodnotu. Potrebnost

diskontovani vyplyva z toho, ze naklady a pfinosy, které urcity projekt pfinasi, jsou casto Casove
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rozlozeny do nékolika let a nehodnotime stejné uzitek, ktery ptinese dand aktivita (napfiklad
prevence rizik) hned, a uZitek, ktery pfinese az za nékolik let. Stanoveni diskontni sazby patfi mezi
kritickd mista hodnoceni verejnych projekt(l. Teoreticky vyjadfuje diskontni sazba nejlepsi mozny
vynos alternativni investice (nejjednoduseji uloZeni stejné ¢astky na terminovany ucet v bance) k
investici posuzované. Jinymi slovy jedna se o vynos z investované ¢astky, o ktery prijdeme, jestlize
budeme posuzovany projekt realizovat tim, Ze nebudeme realizovat alternativni investici.

Vyska diskontni sazby, kterd se ma pouzivat pro hodnoceni dopadl pracovnich urazl, je dana mirou
zhodnoceni vyuZivanych zdroja v pfipadé jejich pouZiti v soukromém sektoru. Tento poZadavek
vyjadfuje princip minimalni miry efektivnosti projektd (neni vhodné doporudit transfer soukromych
prostifedk( dosahujicich 15% vynos do projektu s vynosem 10 %). Vhodna vyse diskontni sazby je
velmi diskutovand v teoretické i praktické roviné. A to zvlasté pak v pripadech, kdy se jedna o takové
aktivity, pfi nichZ vznika vétsina nakladd v case jejich realizace, ale vynosy jsou rozlozeny na dlouha
desetileti. A to je presné pfipad preventivnich opatfeni ke snizeni rizik tykajicich se dopad(
pracovnich uraz(i a nemoci z povoldni.

Je zfejmé, Ze nizka diskontni sazba nejvice ovlivni ty aktivity, které prinaseji vynosy v dlouhém
¢asovém obdobi. Cim niz$i Grokovou sazbu zvolime, tim vyhodnéji se budou jevit dlouhodobé
aktivity a naopak. Je zfejmé, jak je pro hodnoceni opatfeni ¢i dopad( volba vhodné diskontni sazby
dllezita.

Konkrétni hodnota diskontni sazby se v ekonomické teorii ziskava rliznymi zplsoby a metodami.
Diskontni sazba pouzivana vladou se nékdy nazyva spolecenska diskontni sazba. Jaky je vztah mezi
spolecenskou diskontni sazbou a Urokovou sazbou, kterou pouZivaji subjekty soukromého sektoru?
Kdyby existovala dokonald konkurence, trzni irokova mira by odrazela naklady pfileZitosti pouZitych
zdrojli a relativni ohodnoceni pfijma v rdznych obdobich. Ale odborné praxi je rozsifen nazor, Ze
kapitalové trhy tak dokonale nefunguji. Mimo to, dané mohou zpUsobit velké distorze. Proto se pfi
stanoveni diskontni sazby se wvychazi z predpokladu, Ze diskontni sazba pro ocenéni
projektu/aktivity/dopadu by se méla rovnat casové preferenci soukromych spotrebitell za
predpokladu, Ze tuto sazbu miZeme odvodit z existujicich trznich sazeb.

Existuji rizné pristupy k stanoveni vhodné diskontni sazby pro hodnoceni aktivit.

- Prvnim z nich je uziti spolecenské funkce blahobytu k ohodnoceni pfinost a ztrat rtznych
generaci, coz je vlastné dosazeni kompromisu o hladiné drovné prinost a ztrdt mezi
jednotlivci téchto generaci. Existuji nasledujici divody nahradit ¢asové preferencni sazby
spotiebitell sazbou spolecenskou:

o Precenfiovani vyznamu soucasné spotieby (podceriovdni vyznamu sporeni). Diskont
spotrebitelského Casu je tedy pfrilis vysoky. VIada by ho méla opravit pouzitim nizsi
spolecenské sazby. Tato idea, v teorii zndma jako idea welfare state, se v praxi
bere na zietel blahobyt budoucich generaci.

o Preference vlastniho blahobytu, kdy lidé preceriuji sou¢asnou spotfebu na ukor
budoucich generaci. Vlada by proto tuto situaci méla vyvazit pouzitim nizsi
spolecenské diskontni sazby a vétSim investovanim. Tato idea je v teorii znama jako
idea paternalismu.
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o Hledani tzv. mezigeneracni spravedlnosti. Tato idea, v teorii znama jako idea ,,zlatého
pravidla“ mezigeneracni spravedlnosti, vychazi z teze, Zze kazda generace by se méla
vuci dalsSim generacim chovat tak, jak by chtéla, aby se k ni chovaly generace jiné.
»Zlaté pravidlo” vyZaduje, aby se spolecenskd diskontni sazba rovnala mife rlstu
ekonomiky a ta by se méla rovnat mire ristu populace.

Druhou mozZnosti je pouziti vlastni spolecenské diskontni sazby. Obvykle se vychazi z tzv.
rizikové diskontni sazby, jejimz zakladem je zakladni Urokova sazba centralni banky, ke které
se pripocte rizikova pfirdzka. Pro aktivity ohledné prevence pracovnich uUrazi a nemoci
z povolani muze byt vzhledem k dlouhodobosti pfinos( i vyssi, zatimco u dopad( neni jeji
stanoveni tak vyznamné. Doporucuje se provést analyzu citlivosti vysledku CBA pro tfi rlizné
vyse diskontni sazby.

a) Stfedni hodnota — ta o které se domnivame, Ze jeji pouziti je ,spravné” pro dany

projekt.

b) Vyssi a nizsi diskontni sazbu zvolime v ,,rozumném®” rozpéti.

c¢) Variace ve vysledcich ukazuji na citlivost CBA na volbu diskontni sazby.

Jestlize je pak NPV pozitivni i pfi rGznych diskontnich sazbach, Ize usuzovat na ekonomickou
efektivnost akce. Jisté je vsak to, Ze spolecenska diskontni sazba by méla byt stanovovana
pod sazbou soukromou, protoZze pouZiti spolecenské diskontni sazby vyZzaduje vyssi Uroven
investic.

4.5 Vypocet rozhodujicich ukazatell

4.5.1 Soucasna hodnota

Soucasna hodnota je soucet vSsech budoucich tokl (cash flow) plynoucich z investice prevedenych
na jejich souc¢asnou hodnotu. Pfevod na soucasnou hodnotu se provadi takzvanym diskontovdnim
budoucich tokd. Diskontovdanim se md namysli ocCisténi budoucich toki o alternativni ndklady
kapitdlu, které jsou vyjadreny diskontni sazbou. Lze fici, Ze se jedna o prevod budouci ¢astky na cenu,
kterou ma pro nas tento obnos inkasovany v budoucnu dnes. Odpovidame si tedy diskontovanim na
otazku, kolik bychom méli byt maximalné ochotni zaplatit dnes za urcitou ¢astku, kterou ziskame v
budoucnu.

Propocet soucasné hodnoty urcéitého hotovostniho toku je nasledujici:

kde:

PVCF:= CF; x diskontni faktor

Diskontni faktor = 1 / (1+r)t

¢ PVCF; je soucasna hodnota hotovostniho toku v roce t,
¢ CF: je hotovostni tok v roce t (tedy diskontovana veli¢ina),
¢ r je diskontni sazba.

Vzorec pro vypocet soucasné hodnoty projektu, coby kriteridlniho ukazatele je pak:
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kde

PV1=3"=1 X ((CF1/ (1 + 7)Y

e PVt je soucasna hodnota viech hotovostnich tokd vyplyvajicich z projektu obdobi 1, az do
obdobi ,,n“

e rjediskontnisazba,

e tsymbol konkrétniho obdobi,

e nje posledni hodnocené obdobi (obdobi konce Zivotnosti projektu).

Interpretace ukazatele PV Investi¢ni projekt |ze povaZovat za prijatelny, pokud je ukazatel vétsi neZli
investi¢ni vydaje, resp. hotovostni toky v nultém obdobi.

Vlastnosti kritéria PV:

bere v potaz ¢asovou hodnotu penéz (neddva stejnou vahu toklm v blizké a vzddlené
budoucnosti),

ma vlastnost aditivity (tj. ma smysl séitat nékolik soucasnych hodnot rGznych aktivit), nebot
plati: PV (A + B) = PV (A) + PV (B), kde A a B jsou nezavislé projekty,

bere v potaz vSechny relevantni hotovostni toky,

zavisi na odhadu hotovostnich tokl a diskontni sazby (alternativnich nakladd kapitalu) a
ni¢éem jiném.

4.5.2 Cista soucasna hodnota (NPV)

Cistd soucasnd hodnota je soucet souc¢asné hodnoty budoucich hotovostnich toki plynoucich z
investice a hotovostniho toku v nultém roce (investicnich vydaju).

Vypocet Cisté soucasné hodnoty investi¢niho projektu:

kde:

NPV = $"-ox ((CF1/ (1 + 1)}

¢ NPV je Cista soucasna hodnota investice,

¢ PV je soucasna hodnota investice,

¢ CFtje hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t, ~
e r je diskontni sazba,

¢ t je obdobi (rok) od 0 do n.

Interpretace ukazatele NPV: Investicni projekt Ize povazovat za pfijatelny, pokud je ukazatel vétsi
nebo roven nule.

NPV je de facto velikost Cistého vynosu plynouciho z projektu, ktera je vyjadfena v soucéasnych
penéZnich jednotkach. Velmi dobre Ize na jejim zadkladé nejen rozhodnout o pfijatelnosti aktivity, ale
také aktivity mezi sebou srovndvat.

Vlastnosti:
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* bere v potaz ¢asovou hodnotu penéz,

e ma vlastnost aditivity (tj. plati: NPV (A + B) = NPV (A) + NPV (B), kde A a B jsou nezdvislé
projekty), ® bere v potaz vSechny relevantni hotovostni toky (tedy i toky po dobé navratnosti),
e zavisi na odhadu hotovostnich tokud a diskontni sazby a nicem jiném,

¢ vypovida o velikosti ¢istého vynosu v absolutnim vyjadreni (v penézich), nikoli v relativnim
vyjadreni (v % z investované Castky).

4.5.3 Vnitini vynosové procento (IRR)

Vnitini vynosové procento je takovd vyse diskontni sazby, pfi niZ bude Cistd soucasnd hodnota (NPV)
tokd plynoucich z investice rovna nule.

Vypocet IRR projektu:
0=>"=0x((CF1/(1+IRR)Y

Uvedeny matematicky vztah nelze pouZit k pfimému vypoctu IRR, nebot vzhledem k umocnéni
hledané veliciny na t-tou ho nejsme schopni z vyrazu vyjadfit. Vypocet se provadi proto v podstaté
iterativni metodou, kdy ménime ve vzorci tak dlouho zadavanou diskontni sazbu, az se ndm NPV
vyrovna nule. Tato metoda by se dala pfipodobnit k postupu prostfednictvim pokust a omyld,
nicméné kazdy ndsledujici pokus by mél byt pfesnéjsi. Pokud ndm vychazi pfi prvnim pokusu NPV
kladn3, je to pro nas znameni, Ze je tfeba diskontni sazbu ve jmenovateli zvysit, abychom se IRR
pribliZzovali a nevzdalovali a naopak.

V praxi Ize vypocet snadno ziskat prostfednictvim funkce v Microsoft Excel.

Interpretace ukazatele IRR: Investi¢ni projekt je pfijatelny, pokud je ukazatel vétsi nez pfedpokladand
diskontni sazba.

Ackoli nam vychazi ukazatel v %, nema jednoduchou ekonomickou interpretaci, nebot ziskané
procento neni ziskano podilem ¢asti ku jasnému celku (napf. investici). Jak fikad definice, IRR je takova
diskontni sazba, pti niz se NPV projektu rovna nule. Z tohoto vyplyva, Ze ¢im je IRR vyssi, tim vyssi by
museli byt alternativni ndklady kapitdlu (zvolend diskontni sazba), aby projekt nemél Cisty
ekonomicky benefit. Tedy ¢im je IRR vyssi, tim je projekt lepsi.

4.5.4 Doba navratnosti

Doba navratnosti je pocet let, které jsou zapotfebi k tomu, aby se kumulované progndzované
hotovostni toky vyrovnaly pocatecni investici.

Vypocet doby navratnosti investi¢niho projektu:
Doba navratnosti = CFg/ CFt
Kde CF: je konstantni pro vSechna t od 1 do n.

Interpretace ukazatele: investi¢ni projekt lze povaZovat za pfijatelny, pokud je ukazatel nizsi, nez je
doba Zivotnosti projektu. Pficemz ¢im je jeho hodnota nizsi, tim lepsi je z tohoto hlediska projekt.

Vlastnosti:
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¢ ve svém zakladnim vyjadreni nebere v potaz ¢asovou hodnotu penéz (dava stejnou vahu

tokdm v blizké a vzdalené budoucnosti),

* nema vlastnost aditivity (tedy nema smysl scitat dobu navratnosti nékolika projekt(),

* je zavisla zejména na hotovostnich tocich projektu,

® nebere v potaz viechny relevantni hotovostni toky (nebere v Uvahu toky nésledujici po dobé

navratnosti),

¢ nedava informaci o ¢istém vynosu, ktery z projektu plyne (jen o tom, zda se projekt zaplati,

Ci nikoli).
Tento ukazatel neni sdm o sobé dobrym pravidlem pro rozhodovani o pfijatelnosti projektd ani pro
jejich vzajemné srovnani. Lze ho vSak Uspésné pouZivat jako kritérium doplfujici k ostatnim
rozhodujicim (kriteridlnim) ukazatelim. Vytku spocivajici v tom, Ze nebere v potaz ¢asovou hodnotu
penéz lze fesit diskontovanim hotovostnich tokl pred vypoctem doby ndvratnosti a ziskat, tak jeho
diskontovanou variantu. Vytku spocivajici v tom, Ze tento ukazatel nebere v Uvahu toky po dobé
navratnosti, vSak odstranit z nelze.

4.5.5 Index rentability NPV/I

Index rentability (NPV/I) je podil Cisté soucasné hodnoty projektu na hotovostnim toku nultého
obdobi (na investi¢nich vydajich). Je to v podstaté procento ziskovosti investice mérené Cistou
soucasnou hodnotou. Udava, kolik korun cistého diskontovaného pfinosu pfipada na jednu
investovanou korunu.

Vypocet indexu rentability NPV/I:
NPV/I = (CFo+ S™=1 (CFt /((1 + r)Y)

Interpretace ukazatele: investi¢ni projekt lze povazovat za pfijatelny, pokud je ukazatel kladny.
Pricemz ¢im je jeho hodnota vyssi, tim lepsi je projekt (za jinak stejnych predpokladd).

Vlastnosti:

¢ bere v potaz ¢asovou hodnotu penéz,

* nema vlastnost aditivity,

* bere v potaz vSechny relevantni hotovostni toky (tedy i toky po dobé ndvratnosti),

e zavisi na odhadu hotovostnich tok( a diskontni sazby (alternativnich naklad( kapitalu) a
ni¢em jiném,

* vypovida primo o velikosti ¢istého vynosu v relativnim vyjadreni (v % z investované c¢astky)
nikoli v absolutnim vyjadieni (v K¢).

Jednd se o ukazatel, ktery je velmi uzitec¢ny jako doplnék NPV a spolec¢né s ni by postacoval k
zhodnoceni ekonomické prijatelnosti aktivity. NPV je dobré o NPV/I obohatit, nebot dopliuje
chybéjici pohled na efektivitu vynaloZenych prostfedkd. Toto je vyznamné zejména pti vzajemném
porovnavani jednotlivych variant mezi sebou. Pro investora podava odpovéd na otazku, zda je lepsi
investovat do vice malych aktivit nebo jedné velké.
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4.5.6 Vysledna struktura ukazatel(

Vzhledem k tomu, Ze jsme pfi tvorbé hotovostnich tok( pfirazovali tyto toky jednotlivym subjektlm
a uméli jsme rozliSovat jednotlivé vlastnosti C&B, mliZzeme nyni vyuzit této vyhody a hodnotit projekt
nejen z hlediska jeho celkové ekonomicko-spolecenské smysluplnosti, ale i z hlediska dopadu na
jednotlivé subjekty pfip. z jinych hledisek. Takovouto podrobnéjsi analyzu ndm umoiZnuje
respektovani jednotlivych odliSnosti v povaze C&B nasledné prevedenych na hotovostni toky.
Konkrétné se jedna o to, Ze miZeme spocitat kriteridlni ukazatele pro kterykoli subjekt zvlast a
hodnotit pfinosnost projektu z jeho pohledu nebo naopak kumulovat hotovostni toky pro vSechny
subjekty, ale napf. pouze hotovostni toky plynouci z C&B pulvodné finan¢ni povahy (nezahrnuli
bychom finanéné vyjadrené C&B nehmotné ¢i hmotné povahy). Takto vypoctené ukazatele bychom
méli vyuzivat k podrobnéjsimu pohledu na projekt.

Pfinejmensim je smysluplné vyclenit toky investora, které jsou finan¢ni povahy. De facto se
dostavame k hodnoceni projektu obdobnému jako v komercni sféfe. Pohlizime na investici jako na
privatni projekt, jehoz smyslem je maximalizovat finan¢ni pfinos pro investora a takto ji hodnotime.
Vypoctené kriteridlni ukazatele takovéto podskupiny je tfeba vyrazné oddélit od ukazatell, které
jsme pocitali za celkovych ekonomicky tok(l. V odborné literature se proto ¢asto setkame s terminy
ERR (EKONOMIC RATE ON RETURN) a FRR (FINANCIAL RATE ON RETURN). Nejednd se o nic jiného,
nezli pravé o takovéto oddéleni ukazatelll pocitanych z celkovych ekonomickych tokd a ukazatele
vypoctené pouze z tokUl financnich (ptijma a vydajl investora). Jako ERR se oznacuje vnitfni vynosové
procento (IRR) z celkovych ekonomickych tokd a FRR je vnitini vynosové procento (IRR) zahrnujici
pouze financni toky. V samotném vypoctu ukazatele neni Zadny rozdil. Stejné tak je smysluplné
pocitat z takto oddélenych tokl NPV, NPV/I nebo dobu navratnosti. Pfijmy a vydaje investora a z nich
spoctené ukazatele jsou velmi dllezitym doplikem kaZzdého investicniho rozhodovani. | velmi
smysluplny projekt z hlediska celkové ekonomické rentability mlze byt pro urdity subjekt
nerealizovatelny, pokud na jeho provoz prosté nema.

4.6 Metodické poznamky k vyuZiti Cost-Benefit analyzy pfi zkoumani socialnich a ekonomickych
dopadt pracovnich trazli a nemoci z povolani, jakoZ i evaluace socialné ekonomické efektivnosti
pfijatych i zvazovanych opatieni k minimalizaci rizik ex ante

Z podkladovych materialli, které mél autor této studie k dispozici, jednoznacné vyplyvd, Ze
problematiku socidlnich a ekonomickych dopadd pracovnich urazli a nemoci z povolani, jakoZ i
evaluace socidlné ekonomické efektivnosti pfijatych ¢&i zvazovanych opatfeni k minimalizaci rizik
prakticky nikdo nezkouma. Jednim z dlivodu je i neexistence metodiky pro takové analyzy, ktera by
manazery podnikd presvédcila o vyznamu prevence pracovnich Urazu a finanénich dopadech jejich
nasledkd. Takto se vsichni spoléhaji na pojistovny, pripadné na soudy.

Je treba také pripomenout, Ze analyza nakladd a pfinosli je mikroekonomickym nastrojem. Pro
makroekonomickou analyzu, kterou ¢as od casu provadi Vyzkumny Ustav bezpecnosti prace, se
nehodi, respektive muzZe slouZit pouze jako priklad, pilotni studie i priklad dobré ¢i Spatné praxe.
Z makroekonomické analyzy Ize ziskat souhrnna data, ktera byla prezentovana v Uvodu této studie.
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Jednotlivym manaZerim, pfipadné zaméstnanclm v$ak nic nefikaji, protoZe se viibec nemusi tykat
jejich podniku.

Z toho vyplyva, Ze je nutné provadét sbér podkladl primo ve firmach. To vSak vyzkumny Ustav ani
jind podobnd pracovisté nedélaji. Ale bez alespon dil¢ich vysledkl nelze presvédcit manazery o
prospésnosti takové Cinnosti. A bez jejich podpory nelze navrhovanou metodiku ucinit béznym
nastrojem zkoumani dopad(l pracovnich Urazl a efektivnosti opatfeni k minimalizaci rizik.

Jednoznatnym zavérem je, Ze provedeni analyzy predstavuje prakticky vyzkum
multidisciplinarniho charakteru, ktery by mél provadét tym slozeny z ekonomd, sociologi,
socialnich psychologt, pfipadné pojistovacich experti &i zdravotnika.
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KAPITOLA 5

ZAVER

Problematika socidalné ekonomickych dopad( pracovnich drazli a nemoci z povolani je sloZitou
multidisciplindrni zaleZitosti. Makroekonomicky lze ¢erpat z dostupnych statistik Ceského
statistického Ufadu, pfipadné z materialG Vyzkumného Ustavu bezpeénosti prace a Ceské inspekce
bezpeclnosti prace. Dostupna data umoznuji mit prehled o celkovych nakladech Cinnosti, které vedou
k odstranéni nebo zmirnéni nasledkd skodnich udalosti. Neni v3ak z téchto Gdaji mozné zjistit, jaké

jsou skutecné socialni a ekonomické dopady pracovnich urazl ¢i nemoci z povolani. Mnohé z nich
totiz maji nematerialni povahu, a je tudiz obtizné prevést je do podoby financ¢nich ukazatel(.

Hlubsi zkoumani problematiky neni navic predepsano v legislativé, ktera je jiz sama o sobé velmi
sloZita a obtizna k pochopeni, potazmo k praktické aplikaci. Analyza socioekonomickych nakladd a
pfinosl, o jejiz uplatnéni se opirdame, je mikroekonomickym ndastrojem, ktery vyzaduje provadét
Setfeni pfimo ve firmach a zapojit jednotlivé pracovniky. Je to velmi slozity ukol, ktery vyzaduje
tymovou praci a potiebny cas. Bylo by proto vhodné vyuzit existujici dotaéni programy, zejména ty,
které jsou financovany z Evropského sociadlniho fondu a realizovat partnersky projekt, do néhoz se
zapoji organizace zaméstnavatelll i zaméstnancl. Na zakladé popularizace jeho vysledkl pak lze
uvést mikroekonomické zkoumani problematiky do praxe.
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http://safe.vubp.cz/Login.do?loginMethod=FREEAUTH&username=clanky_oj&followPath=/PersistentObjectAction.do?id=110023&m=mainPage
https://zsbozp.vubp.cz/dusledky-zanedbavani-prevence-rizik
https://www.czso.cz/csu/czso/pracovni-neschopnost-pro-nemoc-a-uraz-v-ceske-republice-1-pololeti-2022
https://www.czso.cz/csu/czso/pracovni-neschopnost-pro-nemoc-a-uraz-v-ceske-republice-1-pololeti-2022

https://www.asocr.cz/obsah/66/informace-o-projektu-spoluprace-socialnich-partneru-pri-

podp/111676

https://www.sagit.cz/info/bezpecnost-a-hygiena-prace-c-10-2022

https://www.novinky.cz/clanek/finance-pracovni-urazy-jak-se-nepripravit-o-odskodneni-40402977

https://www.suip.cz/web/suip/informace-o-pracovni-urazovosti/-
/asset publisher/cVdfkHgCLO1y/content/smrtelna-pracovni-urazovost-v-ceske-republice-a-jeji-
dopady-na-spolecnost

https://www.bozpinfo.cz/priloha-ke-zprave-o-pracovni-urazovosti-v-ceske-republice-v-roce-2021-
rozsirujici-doplnuijici

https://www.bozpinfo.cz/projekt-tb03mpsv003-system-hodnoceni-socialne-ekonomickych-
dusledku-bezpecnosti-ochrany-zdravi-pri

https://www.cmkos.cz/cs/obsah/220/poskozeni-bederni-patere-jako-nemoc-z-povolani/329629

Navrh opatreni v oblasti prevence rizik vzniku poskozeni zdravi zaméstnancu ndsledkem pracovniho

Urazu nebo nemoci z povolani

Metodicky postup pro vyplaceni financnich prostredkl ze statniho rozpoctu ve smyslu ustanoveni §
3203, pism. b) zdkona ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku prace, ve znéni zdkona ¢. 285/2020 Sb.

https://www.cmkos.cz/cs/obsah/264/priority-prevence-rizik-vzniku-poskozeni-zdravi-
zamestnancu/330727

Navrhy priorit socidlnich partnert prevence rizik vzniku poskozeni zdravi zaméstnancu ndasledkem
pracovniho Urazu nebo nemoci z povolani na rok 2023

https://www.cmkos.cz/cs/obsah/264/stres-muskuloskeletalni-poruchy-chcete-li-usetrit-vsadte-

na/329064

https://www.cmkos.cz/cs/obsah/264/pracovni-stres-chcete-li-usetrit-vsadte-na-zdravi-
zamestnanc/328008

https://osha.europa.eu/en/campaigns-and-awards/healthy-workplaces-campaigns

https://osha.europa.eu/cs/themes/dangerous-substances/practical-tools-dangerous-substances

https://zsbozp.vubp.cz/narodni-akcni-program-bozp-pro-obdobi-2017-2019

https://www.bozpinfo.cz/projekt-tb03mpsv003-system-hodnoceni-socialne-ekonomickych-
dusledku-bezpecnosti-ochrany-zdravi-pri

https://www.novinky.cz/clanek/finance-pracovni-urazy-jak-se-nepripravit-o-odskodneni-40402977

https://docplayer.cz/3488524-Pracovni-urazy-a-nemoci-z-povolani.html
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Identifikace a hodnoceni rizik z hlediska BOZP

1  stavebni klempii:

1.1 Charakteristika profese stavebni klempif

Vyroba, montaz a opravy stavebnich klempifskych dil a vyrobkd z pozinkovanych, médénych,
hlinikovych, titanzinkovych, poptipadé jinych plechd. Stfihani tabuli ¢i svitkd plechd podle danych
rozvin(, ohybani plechl, vyztuZovani dilci, zhotovovani navalk(, vrtani otvor(, sesazovani,
nytovani a pajeni dilcl do montaznich celkll. Zhotovovani stavebnich klempitskych vyrobk( (hdkd,
stresnich Zlabd, odpadnich trub a dilci plechovych krytin). Montaz a opravy oplechovani zdi a
nadezdivek a balkonl. Montaz a opravy stfesnich Zlabul, odpadnich trub a kolen, oplechovani
komin( v krytinach viech typu a fasadnich prvkd viech druhd. Montaz a opravy plechovych krytin
stfech a stfesnich pranik(. Vyroba, montaz a opravy stavebnich klempirskych prvk( uméleckého
nebo slohového stylu (napr. ndastavcd, chrli¢d, kotlikt a volskych ok podle ndvrhi nebo pivodnich
vzortl). Zhotovovani, montaz a opravy plechovych krytin zvlastnich tvart stfech (napfr: jehlanovych,
kuZelovych kopuli, bani apod.).

Charakteristika montaznich praci u profese stavebni klempii:

a) montaz klempifskych vyrobkd (oplechovdvdni rovinnych ploch, montdZ stresnich Zlabi
mezistfesnich a zaatikovanych s vytvdrenim spddu, prechodovych kust hrdel a kotlikd,
atypickych poklopd, stfesnich oken, kominovych a vétracich ndstavci apod) z riznych druh(
plechd,

b) montaZ a opravy stavebnich klempitskych vyrobkia (napr. stresnich Zlabl podokapnich a
nadrimsovych, odpadnich trub a kolen, oplechovdvdni tvarové sloZitych prvki fasddnich rfims
a obloukovych Zlabu ze segment(, kominG ve tvrdych krytindch, plechovych krytin stfech),

c) montazni prace na obnové pamatek (napr: plechovych krytin mansardovych a véznich strech,
vCetné oplechovdvdni konstrukcnich detaili a kovanych prvkda).

Demontaz plivodnich historickych dekorativnich prvki na stfechach rtiznych tvard.

MontaZ dekorativnich prvki na stfechach rliznych tvarG (uméleckych nebo slohovych
ndstavcd, chrlica, kotliki a prvkd podle historickych predloh nebo tvarové sloZitych plastickych
ozdob fasdad a ochrannych masek).

Montazni klempiiské prace”
- prace ve vyskach na konstrukci stfech, na leseni, ze Zebriku),

- prace s ruénim naradim (nlzZky na plech, ohybaci klesté na plech, pdjecka s kartusi s ndplni
propan — butanu, kladivo, sekdc, pilka na kov i dfevo apod.),

- prace s chemickymi latkami (kyselina chlorovodikovd, letovaci voda, fedidla, barvy na kov
apod.),

- prace s elektrickym ru¢nim naradim.

2.2 Seznam zafizeni, strojl, nastroju, latek a materialG pouzivanych profesi stavebni klempi¥:
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- rucni naradi (palicky - silikonové i drevéné - ohybaci klesté - riizné druhy, drdazkovace - riizné
druhy, ohybacky rohd, ohybdky hdku, stahovace rour, uzavirace lemovdani, prosazovace rohd,
pojistné klesté, uzaviraci klice - riizné druhy, vystrihovaci ntzky na plech, thelniky, Sablony,
hrdlovacky, kladiva, sekdce — riizné druhy,

- rucni elektrické naradi (vrtacky, priklepové vrtacky, ru¢ni kotoucova pila na drevo ,,mafl”,
rucni uhlova bruska),

- pajecka s kartusi s naplni propan — butanu,
- Zebfiky,

- stavebni vratek
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Stavebni klempir:

modulova analyza jednotlivych pracovnich Cinnosti

brezen 2022
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Stavebnictvi
Pracovisté: stavenisté, stavba,
Profese: stavebni klempif

Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

zdroj nebezpeci

identifikace ohrozeni

vyhodnoceni rizika

P N H R

bezpecnostni opatreni - omezeni €i eliminace rizika

poznamka

* Absence zdravotni
zpusobilosti nebo
nedostatecna zdravotni
zpusobilost k vykonu

prace,

* Absence schopnosti
k vykonu prace

- stavebniho klempife

* Vykon prace:

- bez ovérené zdravotni zpusobilosti,
- v rozporu s posudkem Iékare ZPP

o zdravotni zpUsobilosti,

- bez odpovidajici kvalifikace (vzdélani,
praxe, zapracovani - tzn. bez znalosti zasad
bezpecné prace),

- s formalni kvalifikaci, ale bez praktického
ovéreni a kontroly schopnosti vykonu prace

zaméstnance b&hem zkusebni doby.

Bezpecnostni opatreni — pokracovani:

- zajistit zaméstnanci Skoleni o pravnich a
ostatnich predpisech k zajisténi BOZP, které
doplnuji jeho odborné predpoklady a pozadavky
pro vykon prace, které se tykaji jeho prace a
pracovi$té a vztahuji se k rizikim, s nimiz mdze

zameéstnanec pfijit do styku na pracovisti

* Zaméstnavatel je povinen:
- nepfipustit, aby zaméstnanec vykonaval zakazané

prace a prace, jejichz naro€nost by neodpovidala jeho
schopnostem a zdravotni zpusobilosti,

- zajistit b&hem zkuSebni doby praktické ovéreni
zaméstnancovych schopnosti k vykonu prace,

- zajistit ovéreni zdravotni zpUsobilosti zaméstnance
u lékare ZPP,

- zajistit dostate¢né a primérené informace a pokyny

o BOZP zejména formou seznameni s riziky (ktera se
tykaji prace zaméstnance a jeho pracovisté), vysledky

vyhodnoceni rizika a s opatfenimi na ochranu pied
jejich pusobenim,

- informovat zaméstnance, do které kategorie byla jim
vykonavana prace zafazena,

- ovéfovat znalost zasad bezpecné prace,

soustavné je vyzadovat a kontrolovat jejich dodrzovani.

* Zékon ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prdce v platném znéni:
- ust. § 103 odst. 1 pism. a)
- ust. § 103 odst. 1 pism. b)
- ust. § 103 odst. 1 pism. f)

-ust. § 103 odst. 2a 3

* Zarazeni zaméstnance do pfislusné
kategorie pracovnich ¢innosti, viz
zakon o ochrané verfejného zdravi
¢.258/2000 Sb., v platném znéni

a vyhlaska ¢ 432/2003 Sb.;
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Stavebnictvi Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

Pracovisté: stavenisté, stavba,
Profese: stavebni klempif

* Prostory staveniste,
montazniho pracovisté

* Venkovni i vnitini
komunikace,
* Podlahy na pracovisti
- kvalita povrchu
- prekazky na povrchu
(chuze po roviné)
*rizika fyzikalni

mechanicka
4-FHJN

* Poranéni zaméstnance (ruznych casti téla)
v dusledku padu zpusobeného:

- ztratou rovnovahy po zakopnuti ¢i podvrknuti
nohy pfi chdzi po vnéjsich i vnitfnich stavenist-

nich komunikacich nebo podlahach pracovist,
- nerovnym, poskozenym povrchem podlah

nebo komunikaci, pfekazek na povrchu (poha-
zené zbytky materialu, nataZzené kabely,
nezakryté otvory a pod),

- ztratou rovnovahy uklouznutim po mokrém nebo
materialem ¢&i jinak znecisténém povrchu (malta,
beton, pisek, blato),

- nepfiznivymi klimatickymi podminkami (silny

dést, snih, naledi).

* Pro bezpec€nou a zdravi neohrozujici praci a minima-
lizovani rizika vzniku Urazu, je nutno po celou dobu
stavby:

- udrzovat bezpec¢ny stav pracovnich ploch i komunikaci
na stavenisti,

- zajistit za snizené viditelnosti dostate¢né osvétleni
stavenisté,

- zajistit minimalni Sitku komunikaci pro pési

- zajistit prabézny Uklid komunikaci véetné odstranéni
prekazek na povrchu popfipadé jejich zakryti pfechody
0 odpovidajici unosnosti.

- v zimnim obdobi zajistit udrzbu komunikaci
(odstrariovani snéhu a posyp piskem)

- dbat aby zaméstnanci pouzivali pracovni obuv
s protiskluznou podrazkou.

* Narizeni vlady ¢.101/2005 Sh., ptiloha
¢dst 3.3 Podlahy
¢dst. 5 Dopravni komunikace,
zvlasté odstavec 5.13: Komunikace

pouZzivané pro pési...

*NV ¢. 361/2007 Sb. v platném znéni
.ust. § 48. — Sife volné plochy pro
pohyb nesmi byt stabilnim zafizenim

v Zadném misté zizena pod 1 m.

* Prostory stavenisté
* Venkovni i vnitini

komunikace,
* Pracovni prostory

- prtchozi otvory
na komunikacich
a pod konstrukcemi
*rizika fyzikalni
mechanicka
2-A

* Poranéni hlavy zaméstnance v dusledku
narazu hlavy do konstrukce z diivodu:

- nizké podchodné vysky na vnitfnich i vnéjsich
komunikacich a pod konstrukcemi v ostatnich
prostorach stavenisté,

- Ze zaméstnanec neni vybaven ochrannou
pfilbou, nebo ji z lehkomysinosti nepouziva.

* Pro bezpeénou a zdravi neohrozujici praci a minima-
lizovani rizika vzniku Urazu, je nutno po celou dobu
stavby:

- zajistit minimalni podchodnou vySku na vnéjsich
i vnitfnich komunikacich pro pési a pod konstrukcemi

i v ostatnich prostorach stavenisté.

- vybavit zaméstnance ochrannou prilbou.

* Narizeni viady ¢.101/2005 Sb.,
¢ast. 5 Dopravni komunikace,
zvlasté odstavec 5.13: Komunikace
pouZivané pro pési...

..0dst.5.14 Pod vystupujicimi konstruk-

énimi prvky.. min.2,1m.
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Stavebnictvi
Pracovisté: stavenisté, stavba,
Profese: stavebni klempif

Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

zdroj nebezpeci

identifikace ohrozeni

vyhodnoceni rizika

P

N

H

R

bezpecnostni opatieni - omezeni €i eliminace rizika

poznamka

* Prostory stavenisteé -
vertikalni komunikace

* Schodisteé:

- povrch naslapné plochy
schodistovych stupnit;

- hrany schodistovych
stupniud

- povrch podlah
odpocivadel;

- madla a zabradli,

- chlize a béh po schodech

*rizika fyzikalni
mechanicka
4-FH,JN

* Poranéni zaméstnance (hlavy rukou, nohou,
téla), v dasledku:
* uklouznuti a padu s naslednym narazem

na povrch schod ¢i podlah odpocivadel

z diivodu:

- poskozeného nebo kluzkého povrchu

schodistovych stupnl a odpocivadel,

- chybéjiciho nebo poskozeného zabradli

¢i madla.

* zakopnuti spojeného s padem z divodu:

- olamané hrany schodistovych stuprit

s tvrdym povrchem,

* uklouznuti, padu, zakopnuti spojeného

s padem nebo narazem z ddvodu:
- lehkomysIného jednani zaméstnance

* Zaméstnavatel je povinen v zajmu minimalizace rizik:

- pribézné kontrolovat neporu$enost povrchu naslapné
plochy schodistovych stupfid — zvlasté hran stuprid,

- prlibézné kontrolovat neporusenost povrchu podlah
odpocivadel, s naslednym bezodkladnym odstranénim
zévad,

- bezodkladné zajistit opravu poSkozeného zabradli
nebo madia,

- dbat aby zaméstnanci pouzivali pracovni obuv
s protiskluznou podrazkou,

- pfi 8koleni zaméstnancu zduraznit zakaz béhu po

schodisti (pfeskakovani pfes vice schodistovych

stupri).

* Narizeni vlady ¢.101/2005 Sb.,
c¢dast 5 Dopravni komunikace,
zvlasté odstavec 5.1:Dopravni
komunikace ...musi byt voleny
a umistény tak, aby\ zajistovaly
snadny, bezpecény a vyhovujici
pristup pro pési ...
odst. 5.10: (cely odstavec)

odst. 5.11: Schodistové rameno...

CSN 73 4130 Schodisté a $ikmé rampy.

Zakladni ustanoveni.
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Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

* Prostory stavenisteé - ** Poranéni zaméstnance (rukou, nohou, téla, 1 |* Zaméstnavatel je povinen v zajmu minimalizace rizik: | * Nafizeni vlady ¢.101/2005 Sbh.,
vertikalni komunikace hlavy) v dusledku:
* uklouznuti a padu s naslednym narazem - prubézné kontrolovat neporu$enost povrchu naslapné cast 6 Nakladaci a vykladaci rampy
* Sikmé rampy: na povrch rampy koncetinou, télem &i hlavou plochy rampy s naslednym bezodkladnym odstranénim (celé)
- z diivodu poskozeného nebo kluzkého zavad,
- povrch naslapné plochy .
rampy; povrchu rampy. - bezodkladné zajistit opravu poSkozeného zabradli * CSN 73 4130 Schodisté a sikmé rampy.
- madla a zabradli
- chtize a b&h po rampé. * uklouznuti nebo upadnuti s naslednym nebo madla, Zakladni ustanoveni.
padem mimo rampu - pravidelné Cistit povrch rampy od pisku,malty, betonu
*rizika fyzikalni ) o
mechanicka - z diivodu poskozeného povrchu rampy, a pod, * doporucuje se vybavit Sikmé rampy
1,4-FH,JN
nefunkéniho, nedostate¢né pevného - dbat aby zaméstnanci pouzivali pracovni obuv protiskluznymi listami, zarazkami
nebo chybéjiciho zabradli. s protiskluznou podrazkou,
- zamezit politi povrchu rampy a v pfipadé ndhodného apod.
politi rampy zajistit jeji bezodkladné vysuseni, - pri sklonu rampy 1:3 ve vzdalenosti
- pfi Skoleni zaméstnancl zduraznit zakaz béhu 45 cm od sebe,
po rampé (zviasté ve sméru doli). - pri sklonu rampy 1:4 ve vzdéalenosti
50 cm od sebe,
- pfi sklonu rampy 1:5 ve vzdalenosti
55 cm od sebe;
* Prostory stavenisté * Onemocnéni zaméstnance v dusledku 3 |* Zaméstnavatel je povinen v zajmu minimalizace rizik: | * Podrobnosti viz NV ¢. 361/2007 Sbh.
prochladnuti v zimnim obdobi pfi praci ust. §§6a7;
- poskytnout zaméstnancdm OOPP proti chladu a desti ust. § 8 odst (5) — ochranny ndpoj
* Atmosférické vlivy na venkovnich nechranénych prostranstvich chranici pred zatézi chladem;
- chlad, vihko (vInkosti), ust.§ 44 — ohrivérna.
z divodu nedostatecné ochrany pred vlivy ust. § 54 a 55 — Sanitarni a pomocna
* rizika fyzikalni - poskytnout ochranné napoje, zafizeni.
tepelna pocasi, jako jsou:
7-G,I,J,N - zajistit pfestavky praci ve vhodnych chranénych
- nedostate€né vybaveni zaméstnance OOPP
prostorach nebo snizit zatéz chladem upravou pracovni
nebo nepouzivani pfidélenych OOPP,
doby,
- neposkytnuti ochrannych napoju nebo jejich
* Zaméstnanci jsou povinni pouzivat pridélené OOPP .
odmitnuti zaméstnancem
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Stavebnictvi Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich €innosti

Pracovisté: stavenisté, stavba,
Profese: stavebni klempif

zdroj nebezpeci

identifikace ohrozeni

vyhodnoceni rizika

P N H R

bezpecnostni opatreni - omezeni €i eliminace rizika

poznamka

* Prostory stavenisté

* Atmosférické vlivy
- teplo

*rizika fyzikalni
tepelna
6 - E,F,N

* Onemocnéni zaméstnance v dusledku
prehiati, upalu v letnim obdobi pfi praci
na venkovnich nechranénych prostranstvich
z diivodu nedostatecné ochrany pired
vlivem pocasi, predevsim:
- nedostateéného vybaveni zaméstnance

OOPP nebo nepouzivani pridélenych OOPP,

- neposkytnutim ochrannych napoju nebo jejich

odmitnutim zaméstnancem.

* Zaméstnavatel je povinen v zajmu minimalizace rizik:

- poskytnout zaméstnancdm OOPP proti pfehfati orga-
nizmu v dusledku vysokych teplot,

- poskytnout ochranné napoje,

- zajistit pfestavky praci ve vhodnych chranénych
prostorach nebo snizit zatéz teplem Upravou pracovni
doby (zkracenim, vétSim poctem prestavek, délenim

smény apod.

* Zaméstnanci jsou povinni pouzivat pfidélené OOPP .

*NV é. 361/2007 Sb. v platném znéni
ust. §§ 3, 4, 5;
ust. § 8 - poskytovani ochr.napoju;
ust. § 39.- bezpecnostni prestavky;
ust. § 53.- zasobovani pitnou vodou
a vodou pro zajisténi osobni hygieny
zaméstnanc.

* Prostory stavenisté

* Atmosférickeé vlivy
- slunecni zareni

*rizika fyzikalni
zareni

9-C,

* Onemocnéni zaméstnance v dusledku dlouho
trvajiciho oslnéni sluncem (zanét spojivek)

z davodu:
- nedostate¢né ochrany pred vlivy pocasi,
- nedostatec¢ného vybaveni zaméstnance

OOPP nebo nepouzivani pridélenych OOPP.

* Zaméstnavatel je povinen v zajmu minimalizace rizik
- poskytnout zaméstnancim vhodné OOPP (bryle proti

slunec¢nimu zareni).

* Zaméstnanci jsou povinni pouzivat pridélené OOPP .
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* Prostory stavenisté

* Bfemena a predméty

* rizika fyzikalni
mechanicka
1- FH,J,N

* Poranéni zaméstnance(rukou, nohou, téla,
hlavy) v dusledku:

- padu predmétu a materialu prepravovaného
jefabem nebo jinym zafizenim z vysky,

- padu umysliné shazovaného stavebniho
materialu nebo jinych pfedmétd z vysky,

- nahodilého padu materialu z volného okraje

podlahy stavby, pomocné stavebni konstrukce
(leSeni), apod.

* Pro bezpec€nou a zdravi neohrozujici praci (v zajmu
minimalizovani rizika vzniku urazu) je nutno po celou
dobu stavby dbat:

- na bezpecné ukladani materialu na podlahach mimo
okraj,

- aby material, naradi a pomucky byly ukladany, pfipadné
skladovany ve vySkach tak, aby byly bezpecné zajistény
proti padu,

- aby volné okraje pomocnych podlah, véetné leSeni byly
fadné zajistény proti padu predmétli zarazkami pfi
podlaze (napf. pouzitim bednéni, siti, plachet apod.),

- na zfizeni zachytnych stfiSek nad vstupem do objektd,

- na v€asné vymezeni a ohrazeni ochranného pasma pod
mistem prace ve vySce,

- na disledné dodrzovani zakazu prace nad sebou
a vstupu osob pod mista prace ve vyskach,

- na vybaveni zaméstnancu ochrannymi pfilbami

a trvat na jejich bezpodmine¢ném pouzivani.

* NV ¢.101/2005 Sb., Priloha:

cast 3.3 Podlahy;
¢dst 9: Venkovni pracovisté;

cast 10: Skladovani a manipulace

s materidlem a bfemeny; zvlasté
odst.10.5: Pri ruéni manipulaci s bfeme-
ny musi byt pouzivany takové pracovni
postupy, aby se prechazelo trazum

a poskozeni zdravi zaméstnancd. ..

*NV ¢. 362/2005 Sb. Priloha:
cast IV. Zajisténi proti padu pfedmeétu

a materialu — ukladani naradi a mate-
ridlu ve vySce;

¢ast V. Zajisténi pod mistem prace ve
vysce;

odst.6. Prace nad sebou Ize provadét

pouze vyjimecéné -Technologicky
postup.

104




Stavebnictvi
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Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

zdroj nebezpeci

identifikace ohrozeni

vyhodnoceni rizika

P N H R

bezpecnostni opatifeni - omezeni €i eliminace rizika

poznamka

* Prostory stavenisté * Poranéni zaméstnance (rukou, nohou, téla, 2 3 1 2 |* Zaméstnavatel je povinen v zajmu minimalizace rizik: | * Nafizeni viady ¢.362/2005 Sb.,
hlavy) v duasledku: - zajistit k mistim prace ve vy$ce bezpecny pfistup
- padu pfi vystupu na zvySena mista prace ust. § 3, odst. (6) Ke zvySovani
nebo sestupu z téchto mist. zbudovanim odpovidajicich zafizeni (rampa, schodiste)
* ZvySena mista prace mista prace nebo k vystupu neni
nebo pomoci Zebfiky,
dovoleno pouZivat nestabilni pfedméty
- zajistit, aby zameéstnanci nepouzivali ke zvySovani mista
*rizika fyzikalni a pfedméty uréené k jinému pouZziti
mechanicka prace nebo k vystupu labilni pfedméty uréené k jinému
1,4-FH,J,N (védra, sudy, zZidle, stoly apod.).
Ucelu a pouziti (védra sudy, tvarnice, radiatory apod.).
* Prostory stavenisté * Poranéni zaméstnance (rukou, nohou, téla, 2 3 1 2 |* Pro bezpeénou a zdravi neohroZuijici praci je nutno * Narizeni vlady ¢.101/2005 Sb.,

* Otvory a jamy

*rizika fyzikalni
mechanicka
1-FHJN

hlavy) v dasledku:
- padu do nezakryté prohlubné, $achty, kanalu,

otvoru, jamy Sachty, kanalu,
- propadnuti do prohlubné, otvoru, jamy zakryté

poklopem bez odpovidajici unosnosti,
- propadnuti neunosnymi prvky a konstrukcemi

umisténymi na pochuiznych plochach stavenisté.

po celou dobu stavby dbat:

- na fadné zabezpeceni prohlubni, otvord, Sachet, kanald
a jam (o velikosti vétsi nez 25 cm), Fadnymi poklopy
nebo dostate¢né unosnym provizornim pfikrytim nebo
pevnym zabradlim (a bezpecnostnim oznacenim mista,),

- aby poklopy i konstrukce provizorniho zakryti byly

zajistény proti horizontalnimu posunuti.

Poznamka:

Priloha: ¢ast 3.3 Podlahy,

odst. 3.3.6 Vsechny otvory nebo nebezpeéné
prohlubné v podlahach musi byt zakryty nebo
ohrazeny...

* Nafizeni vlady ¢.362/2005 Sb.,

ust. § 3, odstavce (5): Zaméstnavatel zajisti, aby
otvory v podlaze a terénni prohlubné, jejichz
ptidorysné rozméry ve vSech smérech presahuji
0,25 m, byly bezprostfedné po jejich vzniku zakryty
poklopy o odpovidajici inosnosti zajisténymi proti
posunuti...
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Pracovisté: stavenisté, stavba,
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* Prostory stavenisté

* Pracovni prostory
- vykopy,
- terénni nerovnosti
- svahy

* rizika fyzikalni
mechanicka
1,4-FH,J,N

* Poranéni zaméstnance (ruznych casti téla)
v dusledku:

- padu do hloubky (do vykopd, prohlubni),
ztratou rovnovahy uklouznutim pfi chizi
v pracovnich prostorach stavenisté i mimo

stavenistni komunikace (po svazich apod.)

* Zaméstnavatel je povinen v zajmu minimalizace rizik:

- opatfit volné okraje vykopu, pfechodovych lavek
a mustkd zabradlim nebo zabranou a viditelné tato
nebezpecfna mista oznacit bezpe¢nostnim znacenim,

- pro nutnou chizi po svahu zfidit pomocné stupné,

- dovolit zaméstnancim chlizi po svazitém terénu jen pfi
pfipustného sklonu svahu nebo nasypu,

- vybavit zaméstnance vhodnou pracovni obuvi

s protiskluznou podrazkou.

* Nafizeni viady ¢.591/2006 Sb.,
Priloha ¢.3, ¢ast lll.: Zajisténi vykopovych praci:
Poznamka:
Zaméstnanec je povinen v zajmu minimalizace
rizik vénovat zvySenou pozornost pohybu po
stavenisti, zejména v zimé a za desté,
v mistech bezprostredniho vykonu prace
a vSude tam, kde jsou nuceni se pohybovat ve
ztizeném terénu;

- dbat na volbu vhodné trasy pfi chlizi po svahu;

- pouzivat pfidélenou pracovni obuv.

* Prostory stavenisté

* Pracovni prostory,
podlahy a komunikace
- pohyb osob

*rizika fyzikalni

mechanicka
3-1

* Poranéni nohy zaméstnance v dusledku:
- propichnuti chodidla hiebiky,

- profezani podrazky obuvi jinymi ostrohran-
nymi ¢astmi predméta.

* Zaméstnavatel je povinen v zajmu minimalizace rizik:

- zajistit prabézny Uklid a odstrariovani materialu
s ostrohrannymi ¢astmi (¢asti bednéni nebo vybourany
material s hiebiky a pod.),

- vybavil zaméstnance vhodnou pracovni obuvi s podra-
Zkou s planzZetou proti propichu a profiznuti.

* Zaméstnanec je povinen v zajmu minimalizace rizik:
- pouzivat pfidélenou pracovni obuv,

- vénovat zvySenou pozornost chiizi po stavenisti.

* Nafizeni vlady ¢.591/2006 Sb.,

Priloha ¢.1,

cast I.:Pozadavky na zajisténi
stavenisté,

odst.6. Po celou dobu

provadeéni praci na stavenisti musi
byt zajistén bezpecny stav pracovist’
a dopravnich komunikaci...
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Pracovisté: stavenisté, stavba,
Profese: stavebni klempif

zdroj nebezpeci

identifikace ohrozeni

bezpecnostni opatreni - omezeni €i eliminace rizika

poznamka

* Ruéni naradi
- kladiva, sekace, Spi¢aky

- palicky, palice,
- Sroubovaky, klesté
- pilky na kov, na drevo,
- nizky na plech
- Skrabky, apod
* fyzikalni rizika

- mechanicka
2,3-C,G,H,I,J,K

* VSeobecna ohrozeni vztahujici se k praci
s ruénim naradim (kladiva, sekace, Spicaky,

palicky a palice, Sroubovéky, klesté, pilky na

kov, na drevo, nuzky na plech,$krabky, apod):

- Fezné, bodné, trzné rany,
- pfimacknuti, otlaky, zhmozdéniny, podlitiny.

* Pro bezpe€nou a zdravi neohrozujici praci je nutno
zajistit, aby:

- zaméstnavatel umoznil zaméstnancim pro kazdou
praci vybér vhodného naradi,

- zaméstnavatel vybavil zaméstnance vhodnymi OOPP,

- zaméstnanci pouzivali pro kazdou praci vhodné naradi
(druh, typ, velikost),

- zaméstnanci disledné dodrzovali zakaz pouzivani
nevhodného nebo poskozeného naradi,

- pouzivali pfi praci s ruénim naradim vhodné OOPP.

* Zakon ¢. 309/2006 Sb., zakon o zajis-
téni dalSich podminek BOZP,
v platném znéni:
ust. § 4, odst. 1: Zaméstnavatel je
povinen zajistit, aby stroje, technicka
zafizeni, dopravni prostfedky a naradi
byly z hlediska BOZP vhodné pro praci
pri které budou pouZivany...musi byt:
b) vybaveny nebo upraveny tak, aby
odpovidaly ergonomickym poZadavkim
a aby zaméstnanci nebyli vystaveni
nepfiznivym faktoram pracovnich
podminek,
c) pravidelné a radné udrzovany,
kontrolovéany a revidovany.

* Ruéni naradi

* fyzikalni rizika:
- mechanicka
3-CE

* Poranéni o€i:
- stfepinou, drobnou &astici, tlomkem, apod.

(nejéastéji pfi praci nad hlavou).

* Pro bezpec€nou a zdravi neohrozujici praci je nutno
zajistit, aby:

- zaméstnanci pouzivali naradi bez trhlin a otiepil,

- pouzivali pfi praci s ruénim naradim k ochrané zraku
vhodné OOPP.

*Rucéni naradi

* fyzikalni rizika
- mechanicka
2,3-G,H,I,J,K

* Poranéni rtiznych casti téla:

- vyklouznutim, vypadnutim naradi z ruky.

* Pro bezpec€nou a zdravi neohrozujici praci je nutno

zajistit:

- pouzivani neposkozeného naradi,

- vhodny tvar uchopové €asti nafadi, bez prasklin,

- aby rukojeti a uchopovaci ¢asti naradi byly suché

a Cisté, zvlasté aby byly chranény pfed mastnotou,
- opakovany uklid (vhodnou tpravu) mista prace,
- aby byly omezeny prace s naradim nad hlavou;

* Vyhl. 48/1982 Sb, ust. § 200
- rucni naradi

* Ruéni naradi

* fyzikalni rizika
- mechanicka
23-E,GH,IJK

* poranéni zaméstnance uvolnénou

casti nastroje (hlavou kladiva a pod.).

vyhodnoceni rizika
P N H R
32|12
31223
31|11
31212

* Pro bezpe¢nou a zdravi neohrozujici praci je nutno
zajistit:

- aby zaméstnanci nepouzivali poSkozené naradi (napr.
s uvolnénou néasadou, apod.),

- pevné uchyceni nasady (zaji§téné proti uvolnéni).

*Vyhl. 48/1982 Sb, ust. § 200
- ruéni naradi
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* Ruéni naradi

* fyzikalni rizika
- mechanicka
23-G

* poranéni rukou - fezné, bodné, trzné rany,
pfimacknuti, zhmozdéni, otlaky, krevni podlitiny:

- pfi sjeti naradi na ruku,
- pfi sesmeknuti naradi.

* Pro bezpec€nou a zdravi neohrozujici praci je nutno
zajistit:
- pouzivani nafadi vhodného tvaru, typu a velikosti;
- dodrzovani zakazu pouzivani Sroubovaku jako sekace
nebo pacidla;

*Vyhl. 48/1982 Sb, ust. § 200
- ruéni naradi
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Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

zdroj nebezpeci

identifikace ohrozeni

vyhodnoceni rizika

bezpecnostni opatreni - omezeni €i eliminace rizika

P N H R poznamka
* Ruéni naradi * Poranéni rukou (odreniny a zhmozdéniny) 2 1 2 2 |* Pro bezpeénou a zdravi neohrozujici praci je nutno * Nezbytnou uUpravou pracovisté a promy-
zajistit: Slenou organizaci prace zajistit pokud
* fyzikalni rizika a nohou (zhmozdéniny): - pokud je to mozné Upravu pracovisté, to je mozné, aby praci s naradim mohl
- mechanicka - zaméstnanci vhodné chranic¢e nebo ochranu rukou, zaméstnanec provadét ve fyziologicky
2,3-G,HJK - pfi praci s nafadim ve stisnénych prostorach, - vhodnou ochrannou obuv pro zaméstnance. vhodnych polohéch, napr. aby pokud
pfi opravach, udrzbé a montazi. mozno nemusel pracovat s néfadim
nad hlavou atp..
** Ru€ni naradi * Porezani rucni pilkou na kov 2 2 1 2 |* Pro bezpeénou a zdravi neohroZuijici praci je nutno: | * Pro fezani tvrd$ich materiali pouzivat
- ruéni pilky na kov - pouzivat jen ostré pilové listy; pilovych listi s jemnym ozubenim a pro
a na dievo - dbat na fadné nasazeni a upevnéni pilového listu; rozfezavani lehkych a barevnych kovu
- u pily na kov dbat aby zuby pilového listu sméfovaly po a plastickych hmot pilové listy s hrubym
* fyzikalni rizika: nasazeni do ramu pily od pracovnika; ozubenim;
- mechanicka - nepouzivat pilek s vylamanymi zuby u pilovych listd, pfi | * K upevriovani pilovych listi nepouZivat
vylomeni zub( list vyménit.; hrebikd, Sroubkd, zavlacek Ci dratu nybrz
- u pily na dfevo pouzivat pouze listy s ostrymi pro upevnéni pouzit kolicek ¢i nyt
a rozevienymi zuby tak, aby list pily nebyl sviran s pulkulatou hlavou, stejné délky, jako
fezanym materialem je rozmér drzéku pilového listu.
** Ruéni naradi 1 2 1 2 |* Pro bezpecnou a zdravi neohroZujici praci je nutno:
- ruéni pilky na kov *Pichnuti ostrou hranou kovového materialu - vénovat zvySenou pozornost pfi praci v blizkosti
* fyzikalni rizika: ostrych hran kovového materialu
- mechanicka
- pfi praci pouzivat ochranné rukavice proti propichnuti;
** Ruéni naradi *Pofezéni ruky o ostrou hranu plechu a otfepy | 3 2 2 3 |* Pro bezpeénou a zdravi neohroZuijici praci je nutno:
- ntzky na plech - pfi manipulaci s plechem pfi praci pouzivat ochranné
materialu
* fyzikalni rizika: rukavice proti profezu a propichnuti;
- mechanicka

109




Stavebnictvi Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti
Pracovisté: stavenisté, stavba,
Profese: stavebni klempif

* Elektrické ruéni naradi: * Zranéni obsluhy, zejména rukou 2 2 1 2 |* Pro bezpeénou a zdravi neohroZujici praci je nutno:
- elektrické vrtacky - s narfadim pracovat s citem a nepfetézovat ho, (nepraco-
- elektrické vrtacky a predni ¢asti téla (pofezani - fezné nepracovat s nadmérnou silou),
- pouzivat pouze ostré vrtaky,
s priklepem a trzné rany) v dusledku: - udrzovat rukojeti v suchém a ¢istém stavu (chranit je
pfed olejem a mastnotou),
- vyklouznuti, vypadnuti naradi z ruky, sjeti - spolehlivé upevnit vrtak do &elistového sklicidla pomoci
* fyzikalni rizika: klicky a to Fadnym utaZenim ve vSech tfech polohach.
- mechanicka a smeknuti naradi, prasknuti nastroje (vrtaku),
3-GH,LK

vypadnuti nastroje.

* Elektrické ruéni naradi: * Poranéni téla, hlavy, rukou v dusledku: 1 2 1 1 |* Pro bezpeénou a zdravi neohrozujici praci je nutno Poznamka:
- elektrické vrtacky - nhavinuti, namotani odévu resp. jeho volnych
(i s priklepem) zajistit: Je zakazano nosit potrhany, neupnuty
¢asti nebo rukavice na rotujici nastroj (vrtak - aby pracovnik byl vhodné oble¢en a na rukou nemél odév s volné viajicimi ¢astmi.
* fyzikalni rizika:
- mechanicka nebo vieteno). naramkové hodinky, naramky apod.
3-EF.G,H,LK - aby pracovnik nedrzel vrtaku pfi praci v rukavicich.
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Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

* Elektrické ruéni naradi
(spolecna cast)

- elektrické vrtacky,
- elektrické vrtacky
s priklepem,
- elektrické Sroubovaky.

* fyzikalni rizika:
- mechanicka
2,3-CEGHJIK,|I
- elektrina
8-G,N

Vseobecna ohrozeni vztahujici se

k praci s elektrickym ruénim naradim:

- fezné, bodné, trzné rany,

- zhmozdéniny, zlomeniny,

- uraz elektrickym proudem

* Pro bezpecnou a zdravi neohrozujici praci je nutno:

- pouzivat nafadi jen k tomu ucelu, ke kterému bylo
vyrobeno,

- pfi pouzivani naradi je nutno vzdy postupovat dusledné
podle navodu k pouziti,

- pfed pouzitim naradi peclivé zkontrolovat zda nejsou
poskozené kryty nebo jiné ¢asti naradi, zkontrolovat
vSechny pohyblivé ¢asti, které mohou ovlivnit spravnou
funkci nafadi a posoudit, zda jsou schopny fadné
pracovat a plnit vS§echny uréené funkce,

- kontroly nafadi provadét pfed zahajenim prace a po
skonceni prace s naradim ( v pfipadé zjisténi zavad
predat naradi nebo jeho soucasti k opravé),

- zasadné nepouzivat naradi, které nelze radné
spina¢em vypnout nebo zapnout,

- vénovat praci s nafadim pozornost; je-li obsluha
nesoustfedéna nebo unavena nesmi s nafadim
pracovat,

- nafadi odkladat, pfenaset nebo opoustét, jen kdyz je
v klidovém stavu,

- provadét sefizovani, Cisténi, mazani nafadi jen je-li
v klidu a odpojeno od pfivodu elektrického proudu,

- zajistit pravidelné kontroly a revize elektrického
naradi, pfivodnich kabeld, prodluzovacich kabeld, vidlic,

navlaéek CSN 33 1600 ed. 2 Revize a kontroly

elektrickych spotrebici béhem pouzivani ,

- nepouzivat poSkozené elektrické naradi ani elektrické
pfivody, kabely,

- nepouzivat elektrické nafadi uréené pro ochranu
nulovanim nebo zemnénim pro praci a pouziti v mokru
nebo na kovovych konstrukcich,

- nafadi nepfenaSet za pfivodni kabel, ani tento kabel
nepouzivat k vytazeni vidlice ze zasuvky,

- pfivodni kabel klast mimo ostré hrany, podle potfeby
jej chranit vhodnym zpusobem proti mechanickému
popf. jinému poskozeni,

- elektricky kabel nenamahat tahem,

- ve venkovnim prostfedi pouzivat prodluzovaci kabel
jen je-li pfislusné oznaceny a urceny pro toto prostfedi,

- pohyblivy pfivod vést pfi praci vzdy ve sméru od naradi
dozadu,

- po ukonéeni prace vidlici elektrického pfivodu odpojit ze
zasuvky.

*Viz NV ¢. 378/2001 Sh.

ust.§ 3, odst.1, pism.a) pouzivat

zarizeni k ucelium a za podminek, pro

které je urceno, v souladu s provozni

dokumentaci...

* Opravu elektrického ru¢niho naradi
mohou provadét pouze odborné
vyskolené osoby.

* Pri prenaseni drzet naradi vyhradné
za uchopovou cast.

* Z principu ruéniho naradi drzeného
v rukou vyplyva vétsi nebezpeci urazu
pfi prachodu elektrického proudu
Zivym organismem.
Na naradi pusobi pracovnik silou takze
jeho svaly jsou predepjaty a styk
s vodivymi ¢astmi je obzvlasté dobry.
V pripadé poruchy izolace pak dochazi
nezridka ke svalové kreci, k zastavé
dechu, ve vaznych pripadech i k fibrilaci
srdecnich komor.
Pri praci ve vyskach mize pri zasaZeni
elektrickym proudem mdiize dojit
nasledné k padu pracovnika z vySky
(Zebriku, leSeni apod).

Doporucuje se:

- pouZivat prodluzovaci kabel stejného
druhu jako je pevné pripojeny elektricky
pfivod nastroje,

- omezit délku privodniho prodluzovaciho
kabelu na max. 12 m,

- kabel nenamahat tahem a pri praci
dbat, aby nebyl poskozen priskfipnutim
nebo nafiznutim a aby se pfes néj
nepfrejizdélo ani nechodilo.
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vyhodnoceni rizika
zdroj nebezpeci identifikace ohrozeni bezpecénostni opatieni - omezeni €i eliminace rizika
P N H R poznamka
* Elektrické ru¢ni naradi: * Traumaticka vibraéni vazoneuréza 2 2 1 2 |* Pro bezpecnou a zdravi neohroZujici praci je nutno: | * NV ¢.272/2011 Sb.,:Vibrace pfendsené
- elektrické vrtacky - v dusledku vibraci prenasenych na ruce, pfi - disledné dodrzovat bezpecnostni klidové prestavky
na ruce postihuji :
s priklepem dlouhodobé trvalé praci. (podle navodu vyrobce k pouzivani).
rizné tkané, poskozuji kosti, klouby
a Slachy, zpGsobuji cévni poruchy
* fyzikalni rizika:
- mechanickd a onemocnéni nervd.
5-GH Uvedena poskozeni zdravi se projevuji
degenerativnimi zménami, které vznikaji
primym mechanickym ucinkem razd pfi
dlouhodobé praci s nastroji, které
vibrace vyvolavayji.
* Elektrické ruéni naradi: * Poranéni o€i - odletujicimi ¢astmi 2 2 2 2 |* Pro bezpecnou a zdravi neohroZujici praci je nutno:
- elektrické vrtacky - pfi pracovnich ukonech, kdy hrozi nebezpeci ohrozeni
- elektrické vrtacky rtznych materialti opracovavanych zraku (napf. u vrtacek s priklepem pfi vrtani do cihel
nebo betonu), pouZivat bryle nebo obli¢ejové Stity
s pFiklepem pfi praci s vrtackou. k ochrané ogi.
* fyzikalni rizika:
- mechanicka
3-C
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* Elektrické ruéni naradi:
- elektrické vrtacky
- elektrické vrtacky

s priklepem
* fyzikalni rizika:

- mechanicka
3-G,JK

* Porezani - rotujicim nastrojem (vrtakem nebo
Jinym pouzitym rotujicim nastrojem):

- pfi kontaktu ruky s nastrojem napfiklad pfi
nezadoucim uvedeni naradi do chodu.

* Pro bezpec€nou a zdravi neohrozujici praci je nutno:

- nepfenaset naradi s prstem na spinaci, pfi jeho pfipojeni
k siti,

- udrzovat suché a Cisté rukojeti a uchopovaci ¢asti
naradi, chranit je pred olejem a mastnotou,

- nepfiblizovat ruku do nebezpecéné blizkosti pohybujiciho
se nastroje a zabranit styku ruky s nastrojem, nap¥. pfi
nezadoucim uvedeni nafadi do chodu,

- pfed pfipojenim naradi do sité se presveédcit zda je
vypnuty spinag, u vrtatek vybavenych zajistovacim
(aretacnim), tlacitkem (kolikem), nesmi byt toto tlacitko
zatlageno tj. zablokovano na staly chod,

- dodrzovat zakaz zastavovat rotujici vieteno nebo vrtak
rukou a rukou odstrariovat z vrtaku odpad,

- pfed vyménou nastroju -vrtak(, po ukonéeni prace, pred
udrzbou a ¢isténim vrtacky, vytahnout pfivodni kabel ze
zasuvky.
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Pracovisté: stavenisté, stavba,

Profese: stavebni klempif

Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

* Ru€ni manipulace

s bfemeny (¢ast 1)

* fyzikalni rizika:
- mechanicka

G,H,J,L,N

* Poranéni rGznych ¢asti téla v dusledku
nezvladnuté ruéni manipulace s bfemeny:

a) poranéni rukou, nohou zejména:

- natrZzeni nebo natazeni svalll a $lach pazi
nasledkem fyzického pretizeni a nepfimé-
fené namahy,

- natrzeni svall a Slach pfi nahlych prudkych
pohybech prochladlych nerozhybanych svald,
zejména spojenych s vysokym zatiZzenim,

b) vznik tfiselné nebo stehenni kyly pfi
prudkém zvednuti bfemene u manipulujicich,
ktefi maji mékké brisni svalstvo a nedostatec-
nou pevnost tfiselnych vazu, pfi doprovodném
zvyseni nitrobfiSniho a nitrohrudniho tlaku
v disledku zadrzeni dechu a nadmérného
zatizeni vaziva pfi prudkém zvedani,

c) poranéni kloubt prudkym nekoordinovanym
pohybem,

d) postupné poskozeni kosterniho aparatu,

svalll, vazi i cév.

* Pro bezpecnou a zdravi neohrozujici praci (v zajmu
minimalizovani rizika vzniku drazu v disledku nespravné
rucni manipulace s bfemeny) je nutno ze strany
zaméstnavatele:

- vhodnou organizaci prace omezovat ru¢ni manipulace
s bfemeny,

- zajistovat pfiméreny, (Castéjsi a dostatecny) télesny
odpocinek a prestavky na zotaveni v pfipadé, ze fyzicka
namaha je pfili§ Casta nebo pfilis dlouho trvajici,
zejmeéna s prihlédnutim k zatizeni patefe a pokud
mozno vyloucit ¢innosti pfi kterych pracovnik nemaze

meénit pracovni tempo,

- zajistit fadné pouceni zaméstnancu o zasadach
bezpecné pfi ruéni manipulaci s bremeny ve
smyslu ustanoveni § 28 az § 30 Nafizeni vlady
¢€.361/2007 Sb., v platném znéni - nepfipustit, aby
jednotlivi zaméstnanci sami ruéné manipulovali
s bfemeny o hmotnosti vétsi nez je uvedeno v ust. § 29

Nafizeni vlady ¢.361/2007 Sb., v platném znéni.

* Narizeni vlady ¢.361/2007 Sb., kterym
se stanovi podminky ochrany zdravi

pfi praci, v platném znéni

Dil 4 Ruc¢ni manipulace s bfemenem

§ 28 - Vymezeni ruéni manipulace
s bremenem;
§ 29, odst.(1) Hodnoceni zdravotniho
rizika pFi ruéni manipulaci
s bfemenem...
§ 30 - Minimalni opatfeni k ochrané
zdravi pfFi praci ...
odst. (1) Pred zahdjenim prace
spojené s ruéni manipulaci s breme-
nem musi byt zaméstnanec
seznamen...

zejména:

a) s moznosti poskozeni bederni patere
pfi otaceni trupu, prudkém pohybu bfe-
mene, pfi vratkém postoji, pfi zvySené
fyzické namaze, pri excentrickém umis-
téni tézisté bremene,

b) s nedostatky, které ztézuji manipulaci,
zejména s nedostatkem prostoru ve
svislém sméru,s praci na nerovném,

kluzkém nebo vratkém povrchu
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nebo v nevyhovujicich mikroklima-
tickych podminkéch,

c) se stavy, které zvySuji riziko poskozeni
patere viivem pfilis asté nebo prilis
dlouho trvajici fyzické namahy, nedo-
state¢ného télesného odpocinku,
nedostate¢né doby na zotaveni nebo

prace ve vnuceném pracovnim tempu.
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zdroj nebezpeci

identifikace ohrozeni

vyhodnoceni rizika
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H

R

bezpecnostni opatreni - omezeni €i eliminace rizika

poznamka

* Ru€ni manipulace
s bfemeny (¢ast 2)

* fyzikalni rizika:
- mechanicka
LN

e) poranéni bederni patere, akutni nebo

chronické poranéni kostry,
(projevujici se lumboischiatickymi bolestmi

v kfiZové Casti patere).
Poskozeni patefe muze nastat zejména

v pfipadech je-li bfemeno:

- prilis tézké nebo pfilis velké,

- neskladné nebo obtizné uchopitelné,

- nestabilni, nebo jeho obsah ma tendenci se

pfemistovat,
- umisténé v takové poloze, Ze je tfeba je drzet

¢i s nim manipulovat daleko od téla,

s naklanénim ¢&i vytacenim trupu.
Poskozeni patefe, muze nastat je-li vlastni

manipulace s bfemenem:

- provazena pfiliSnou fyzickou ndamahou,

- dosahovana pouze otacenim trupu,

- vykonavana télem v nestabilni pozici nebo

je bfemeno zvedano s ohnutymi zady.

* Pro bezpecnou a zdravi neohrozujici praci (v zajmu
minimalizovani rizika vzniku drazu v dusledku nespravné

ruéni manipulace s bfemeny), je nutno aby zaméstnanci:
- disledné dodrzovali zasady bezpe¢ného zpusobu
manipulace (napr. bfemeno drzeli blizko téla, nezvedali

bfemeno trhavymi pohyby, manipulaci s bfemenem
provadéli pokud mozno s vylou¢enim polohy
s ohnutymi zady apod),

- manipulovali s bfemenem pouze v pfipadg, Ze je

zajistén dostatecny manipulaéni prostor, zejména ve

vertikalnim sméru,
- disledné dbali aby podlaha nebo opora nohou byla pfi

manipulaci s bfemenem stabilni,
- provadéli manipulaci s bremenem v bezpecné pracovni

vysce a vhodné urovni, aby mohli zaujmout spravnou

polohu,
- pouzivali vhodnou pracovni obuv.

* Nafizeni viady ¢.361/2007 Sb., kterym
se stanovi podminky ochrany zdravi
pfi praci, v platném znéni:
§ 29 odst.(2) Hygienicky limit pro
hmotnost ruéné manipulovaného
brfemene pfenaseného muzem pri
obcasném zvedani a prenaseni je 50 kg,

pfi Castém.zvedani a pfenaseni 30 kg.

Pri praci v sedé 5 kg.

119




Stavebnictvi
Pracovisté: stavenisté, stavba,
Profese: stavebni klempif

Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

* Ru€ni manipulace
s bremeny

* fyzikalni rizika:
- mechanicka
1,2,4 - G,H,l,J,L,N

* Poranéni rtiznych ¢asti téla (nejc¢astéji rukou,
nohou, trupu) v disledku padu osoby pfi
chizi a prenaseni biemen (materialu, poloto-
vard, vyrobku), na pracovisti (ve skladovacich
prostorach, a narazu na manipulacni zafizeni,
na ulozené predméty, na dopravni prostre-
dek:

- po zakopnuti o prekazku,

- uklouznuti,
- klopytnuti, podvrtnuti nohy.

* Pro bezpecnou a zdravi neohrozujici praci (v zamu
minimalizovani rizika vzniku Grazu pfi rucni manipulace

s bfemeny) je nutno:

- udrzovat manipulacni plochy Cisté a rovné (bez
blata, olejovych skvrn, dér apod.),

- poSkozené povrchy neprodlené opravit,

- udrzovat na pracovisti pofadek, odstranit vyCnivajici

prekazky (napfr. vycnivajici poklopy, vika, rohoze,

stupné, prahy, hadice, kabely a pod.),
- pfekazky, které nelze odstranit je nutno pfemostit, nebo

(v pfipadé, Ze to neni technicky mozné), opatfit bezpec-
nostnim znacenim

- venkovni manipulaéni plochy je tfeba i v zimnim obdobi
udrzovat v provozuschopném stavu,
odstrafiovat snih, namrazu a povrch oSetfit protiskluzo-

vym posypem.

* Zakon ¢. 309/2006 Sb., zakon o zajis-
téni dalSich podminek BOZP,
v platném znéni:
ust. § 3, Pozadavky na pracovisté
a pracovni prostfedi na stavenisti;
*NV ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich
pozadavcich na pracovisté a prac.

prostredi; - pfiloha!

*NV ¢. 361/2007Sb.,kterym se stanovi
podminky ochrany zdravi pfi praci

§§ 28, 29, 30.
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bezpecnostni opatreni - omezeni €i eliminace rizika

poznamka

* Ru€ni manipulace
s bremeny

* fyzikalni rizika:
- mechanicka
2-G,H,ILK

* Priskfipnuti prstu, pfirazeni rukou nebo
nohou pracovnika pfi:
- ukladani bremene k Ulozné ploSe apod.
- provadéni manipulacnich praci ve stisnénych

prostorach;

* Pro bezpecnou a zdravi neohrozujici praci (v zajmu
minimalizovani rizika vzniku Grazu pri ruéni manipulaci

s bfemeny) je nutno:
- dbat na zajidténi dostate€ného manipulacniho prostoru,

udrzovani poradku, odklizeni odpadu,
- pfedméty, které nemaiji €asti umoznujici bezpeéné

uchopeni neukladat na podlahu, ale na manipulaéni
podlozku (rosty, drevéné proklady apod.) vysokou
alespon 30 mm tak, aby mezi bfemenem a uloZznou
plochou zlstala bezpeénostni mezera pro vsunuti prstd
resp. vytazeni ruky (prstt), aby nedochazelo ke skfipnu-

ti nebo pfirazeni rukou k Ulozné plose a podkladu,
- pfedméty, které na sebe pfi skladovani tésné doléhaji

a nemaji ¢asti umoznujici bezpe&né uchopeni (oka,

drzadla apod.), ukladat rovnéz na podkladech.

*NV ¢. 591/2006Sb.,0 blizsich
minimalnich poZadavcich na BOZP pri
prdci na stavenistich.

Priloha ¢.3, cédst
Skladovani a manipulace
s materialem. bod I.1.Bezpecny pFisun

a odbér materialu musi byt zajistén
v souladu s postupem praci...

* Narizeni vlady ¢é. 361/2007 Sb.,
* Narizeni vlady ¢.101/2005 Sb.,
Priloha:
éast 9.: Venkovni pracovisté,
.¢ast 10: Skladovani a manipulace

s materialem a bremeny.

121




Stavebnictvi
Pracovisté: stavenisté, stavba,
Profese: stavebni klempif

Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

* Prace ve vyskach-

vertikalni komunikace:

* zebriky jednoduché,

opérné a zavésné

* fyzikalni rizika:
- mechanicka

1-A,F,G,J,N

*Uraz padem z vysky v dusledku:

- $§patného technického stavu zebfiku,

- opfeni zebfiku o nedostate¢né pevnou
konstrukci,

- postaveni Zebfiku na Sikmé nebo na kluzké
plose,

- nedostatecného zaskoleni zaméstnance pro
praci na zebfiku, ktery jej proto neumi bezpecné
pouzivat,

- toho,ze zaméstnanec od vysky 5 m nepouziva
prostfedky osobniho zajisténi jednotlivce proti
padu,

- chybéjiciho dohledu a kontroly vedouciho

zameéstnance Fidiciho prace ve vyskach.

* Zaméstnavatel musi pro bezpe¢nou a zdravi

neohrozujici praci ve vyskach (na zebfiku):

- diikladné a prokazatelné poucit zaméstnance pred
zahajenim praci na zebfiku o rizicich téchto praci a to
opétovné na kazdém dal§im pracovisti, kde bude
zaméstnanec na zebfiku pracovat,

- vybavit zaméstnance Zebfikem v bezvadném
technickém stavu,

- vybavit zaméstnance potfebnymi OOPP vcéetné
bezpecnostniho lana a bezpecnostniho pasu (postroje),

- bude-li zaméstnanec pracovat ve vySce, kdy bude stat
na Zebfiku ve vysi 5 m a vice, musi mu nadfizeny
vedouci zaméstnanec urcit misto upevnéni, (ukotveni)

prostiedkd osobniho zajisténi (konstrukci, bod ¢i body),
ke kterému si bude pfivazovat ochranné lano,

- misto upevnéni, (ukotveni) prostfedkl osobniho
zajisténi ur€i vedouci zaméstnanec, ktery prace ve

vy8kach fidi.

* Vyhlaska ¢.48/1982 Sb., § 205:

Opérné, dvojité a zavésné Zebriky.

* Narizeni vlady ¢.101/2005 Sb.,
Priloha:
¢dst 5.: Dopravni komunikace,
odst. 5.23: Pevné zabudované

Zebriky...

* Nafizeni vlady ¢.362/2005 Sb.,
Priloha:

c¢ast lll. Pouzivani Zebriku.

CSN EN 131-1+A1 Zebfiky — Cést 1:
Terminy, typy, funkéni rozméry

CSN EN 131-2+A1 Zebfiky — Cést 2:
PozZadavky, zkouseni, znaceni
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Stavebnictvi

Pracovisté: stavenisté, stavba,

Profese: stavebni klempif

Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

* Dvojité prenosné zebriky

ve vyskach

* fyzikalni rizika:
- mechanicka

(1-N)

* Prace a pohyb pracovniku

* Ohrozeni pracovnika pfi praci na dvojitém

zebfiku v dusledku
- ztraty stability Zebfiku a jeho nasledného padu

i s pracovnikem napf. pfi postaveni Zebfiku
na nerovny nebo nestabilni povrch nebo
v dlsledku pfecenéni urovné stability

hlinikového Zebfiku s malou hmotnosti,
- padu pracovnika pfi vystupu na zebfik

Ci sestupu ze zebriku,
- padu pracovnika ze zebtiku v disledku

nadmérného vychyleni pracovnika pfi vlastni

praci na zebfiku,
- zborceni zebfiku a nasledného padu

pracovnika pfi pfetizeni nebo extrémné

nerovnomérném zatizeni Zebfiku,
- prasknuti, zZlomeni pfi€le u dfevénych zebfikd

s naslednym padem pracovnika.

* Pro bezpec€nou a zdravi neohrozujici praci je nutno:
a) pouzivat zZebfiky jen pro kratkodobé, fyzicky
nenaro¢né prace a pfi nichz je mozno pouzit
jednoduché naradi;
b) udrzovat Zebfiky v bezvadném technickém stavu

a fadné je skladovat;

c) zebriky pravidelné& kontrolovat;

d) pfi pouzivani zebriku disledné dodrzovat
nasledujici bezpe€nostni pravidla:
- pfed kazdym pouzitim zebfiku provést jeho vizualni

prohlidku,
- zadsadné nepouzivat poskozené zebriky,
- poSkozené Zebfiky bezodkladné odstranit

Z pracovisté,

- nepfipustit, aby na jednom Zebfiku pracovalo
soucasné nékolik osob,

- nepfipustit aby po Zebfiku sou¢asné vystupovalo

nebo sestupovalo vice osob,
- nevyklanét se nadmérné (tzn. vychylovat tézisté téla)

mimo osu zebfiku,

- zasadné nevynaset nebo nesnaset po Zebfiku
bfemena o hmotnosti vétsi nez 20 kg,

- pfi praci pfi praci na dvojitém Zebfiku ne dale nez
do vzdalenosti chodidel 0,5 m od jeho horniho

konce,
- nevystupovat na zebfik s poskozenou, nevhodnou

a znecisténou obuvi, s dlouhymi tkanickami apod.
- pfed vystupem na Zebfik zvysit jeho stabilitu tim, ze

bude zabezpecen proti posunuti i jeho

nekontrolovanému rozevfeni,

* Vyhlaska ¢.48/1982 Sb., § 205 Opérné,

dvojité a zavésné Zebriky.

* Nafizeni vlady ¢.362/2005 Sb.,
Priloha:

c¢ast lll. Pouzivani Zebriku.

CSN EN 131-1+A1 Zebfiky — Cast 1:
Terminy, typy, funkéni rozméry

CSN EN 131-2+A1 Zebfiky — Cést 2:
PozZadavky, zkouseni, znaceni
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Stavebnictvi
Pracovisté: stavenisté, stavba,
Profese: stavebni klempif

Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

* Dvojité prenosné zebriky

* Prace a pohyb pracovniku

ve vyskach

* fyzikalni rizika:
- mechanicka

(1-N)

* Ohrozeni pracovnika pfi praci na dvojitém
zebftiku v dusledku
- padu pracovnika pfi prevraceni zebfiku
jinou osobou

- nevhodného pouziti zebfiku.

*Pro bezpecnou a zdravi neohrozujici praci (v zgmu

minimalizovani rizika vzniku urazu) je nutno:
- na mistech, kde se nachazi sou¢asné vice osob nebo

v mistech, které jsou soucasti komunikaci
a manipulacnich prostor, zajistit popfipadé ohradit

prostor kolem paty Zebfiku;
- tam, kde je to z hlediska zajisténi bezpecnosti

pracovnika pracujiciho na Zebfiku nutné provést
bezpecnostni oznaceni zebfiku (Cervenobilou barvou,

ter¢iky apod);

* Narizeni vlady ¢.101/2005 Sb.,
Priloha:
¢dst 5.: Dopravni komunikace,
odst. 5.23: Pevné zabudované
Zebriky...

* Nafizeni vlady ¢.362/2005 Sb.,
Priloha:
cast lll. Pouzivani Zebfikd.

CSN EN 131-1+A1 Zebfiky — Cast 1:

Terminy, typy, funkéni rozméry

CSN EN 131-2+A1 Zebfiky — Cést 2:
PozZadavky, zkouseni, znaceni
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Stavebnictvi
Pracovisté: stavenisté, stavba,
Profese: stavebni klempif

Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich €innosti

** Prace ve vyskach,
vertikalni komunikace -

Zebriky:

* vysuvné zebriky,
* vysuvné pojizdné

zebriky.

* fyzikalni rizika:
- mechanicka

1-A,F,G,J,N

*Uraz padem z vysky v dusledku:

- Spatného technického stavu konstrukce (nebo
podvozku), vysuvného, nebo pojizdného
vysuvného zebfiku,

- toho, Ze je vysuvny Zebfik ustaven na Sikmé,
kluzké plose nebo na mékkém, nenosném
podlozi,

- toho, Ze je pojizdny vysuvny zebfik nezabrzdén
nezajistén podpérami,

- toho, Ze svisla osa Zebfiku je ustavena mimo
svislici,

- toho, Ze Zebfik je ustaven prili§ strmé, ¢i naopak
se jeho poloha pfili$ bliZzi vodorovné roviné,
prohyba se, pruzi a vini (obsluha nepfrihlizi
k udajum sklonoméru, nebo sklonomér chybi),

- toho, Ze zaméstnanec nebyl fadné zaskoleny
pro praci na Zzebfiku a neumi ho bezpe¢né
pouzivat,

- toho, Ze se zaméstnanec od vysky 5 m nejisti
za pouziti prostfedkd osobniho zajisténi,

a nevaze své bezpecnostni lano k mistu
upevnéni (ukotveni). uréenému fidicim vedou-
cim zaméstnancem,

- chybéjiciho dohledu a kontroly vedouciho

zameéstnance Fidiciho prace ve vyskach.

* Zaméstnavatel musi pro bezpecnou a zdravi
neohrozujici praci ve vyskach (na zebfiku):

- diikladné a prokazatelné poucit zaméstnance pred
zahajenim prace na vysuvném, nebo pojizdném vysuv-
ném zebfiku o rizicich prace na takovém naradi, a to
opakované, pokud nepracuje na uvedeném zebfiku
souvisle (denné), pokazdé pfed zahajenim prace, a na
kazdém dalSim pracovisti (jina strana stavby, jiné vlast-
nosti terénu s jinymi riziky), nebo pfed zahajenim praci
na jiné stavbé,

- vybavit zaméstnance pouze Zebfikem v bezvadném
technickém stavu,

- vybavit zaméstnance potfebnymi OOPP, véetné
prostiedkd osobniho zajisténi proti padu,

- bude-li zaméstnanec pracovat ve vySce, kdy bude stat
na Zebfiku ve vysi 5 m a vice, musi mu nadfizeny
vedouci zaméstnanec urcit mista upevnéni (ukotveni)
prostfedkd osobniho zajisténi proti padu,

- zajistit, aby zaméstnanec nepracoval nebezpe¢nym
zplUsobem za nedodrZzovani elementarnich pravidel

bezpecénosti prace.

* Viyhlaska ¢.48/1982 Sb., § 206 Vysuvné

pojizdné Zebriky.

* Narizeni vlady ¢.101/2005 Sb.,
Priloha:
¢dst 5.: Dopravni komunikace,
odst. 5.23: Pevné zabudované

Zebriky...

* Nafizeni vlady ¢.362/2005 Sb.,
Priloha :

Cast Ill. Pouzivani ZebFikui.

CSN EN 1147 Prenosné Zebfiky pro

hasice
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Pracovisté: stavenisté, stavba,

Profese: stavebni klempif

Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich €innosti

* Prace ve vySkach a nad

volnou hloubkou:
* Prace nad sebou
* fyzikalni rizika:

- mechanicka

2-AFHJN

* Uraz padem z vy$ky nebo do hloubky

v dusledku:

- padu materialu, ¢asti konstrukce, zafizeni nebo

naradi na zaméstnance pod mistem prace,

- padu samotného zaméstnance z vyssi urovné
pracovisté, vyssi vySkové urovné pracovni

podlahy, na zaméstnance na niz8i vySkové

urovni pracovni podlahy.

* Zaméstnavatel musi pro bezpe¢nou a zdravi
neohrozujici praci ve vyskach zajistit, aby vedouci
zaméstnanci fidici prace zaméstnancu nad sebou:

- zpracovali technologicky postup pro tyto prace,

- prokazatelné seznamili s timto technologickym postu-
pem v potfebném rozsahu zameéstnance, ktefi budou
dané prace provadeét,

- zajistili vybudovani ochrannych a zachytnych konstrukci
kolektivniho zajisténi uréenych timto technologickym
postupem,

- vyzadovali pouzivani prostfedkl osobniho zajisténi proti
padu pokud tak stanovili ve svém technologickém
postupu, nebo tato nutnost vyplyne ze situace pfi

provadéni praci.

- pfimo Fidili tyto nebezpecné prace.

* Narizeni vlady ¢.362/2005 Sb.,

Priloha, éast V. Zajisténi pod mistem
préace ve vySce a jeho okoli)

odst. 6.:

Prace nad sebou Ize provadét
pouze vyjimecné, nelze-li zajistit
provedeni praci jinak.
Technologicky postup musi
obsahovat zptsob zajisténi
bezpecnosti zaméstnancu na nize
poloZeném pracovisti.
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Stavebnictvi

Pracovisté: stavenisté, stavba,

Profese: stavebni klempif

Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

* Prace ve vyskach a nad

volnou hloubkou:

- kolektivni zajisténi proti
padu zaméstnanct

z vysky a do hloubky

* fyzikalni rizika:
- mechanicka

1-AFHJN

* Uraz padem z vy$ky nebo do hloubky

v dusledku:

- opomenuti vedouciho zaméstnance organizuji-
ciho a fidiciho prace ve vySkach, ktery nenafridi,
nefidi a nekontroluje vybudovani bezpeénych
konstrukci kolektivniho zajisténi zaméstnanc

proti padu z vysky nebo do hloubky,

- toho, Ze nebyly z néjakého jiného divodu
zfizeny konstrukce kolektivniho zajisténi
zameéstnancu proti padu z vysky nebo do

hloubky.

* Zaméstnavatel musi pro bezpe¢nou a zdravi

neohrozujici praci ve vyskach zajistit, aby:

- vedouci zaméstnanci fidici prace ve vySkach osobné
fidili budovani kolektivniho zajisténi zaméstnanc
proti padu v souladu s prisluSnymi predpisy,

- aby vedouci zaméstnanci priibézné kontrolovali kvalitu
a neporusenost konstrukci kolektivniho zajisténi (tedy

jejich funk&nost pro zabezpeceni bezpeénosti zamést-

nanct).

* Nafizeni viady ¢.362/2005 Sb.,
ust. § 3, odst.(2): Ochranu proti padu
zajistuje zaméstnavatel prednostné
pomoci prostredki kolektivni
ochrany, kterymi jsou zejména
technické konstrukce, napfiklad
ochranné zabradli a ohrazeni,
poklopy, zachytna leSeni, ohrazeni
nebo sité a do¢asné stavebni
konstrukce, napfiklad leSeni nebo

pracovni plosiny.

DalSi podrobnosti jsou v pfiloze

k tomuto narizeni.

*CSN 73 8101 LeSeni. Spolecna
ustanoveni.

*CSN 73 8106 + zmény a, 2,3, Z4
Ochranné a zachytné konstrukce.

*CSN 74 3305 Ochranné zabradli.

Poznamka: uvedené normy neplati pro
ochranné a zachytné konstrukce, které
jJsou soucasti trvalych objekti nebo

Jejich &asti.
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Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

* Prace ve vyskach a nad

volnou hloubkou:

* Shazovani materialu

* Uraz padem z vy$ky nebo do hloubky
v disledku ztraty rovnovahy, nebo strzeni

materialem proto, ze:

- jsou shazovany predméty velkych rozmér(
nebo nepravidelnych tvard, které mohou
zaméstnance strhnout z vySky

- shazuji i t&ézké a rozmérné pfedméty (namisto

pouziti mechanizace), pfi¢emz neni dohodnut
signal pro hozeni a pusténi pfedmétu a neni

ur€en vedouci, ktery by signal (povel) vydal.

* Zaméstnavatel musi zajistit, aby:

- vedouci zaméstnanec fidici prace ve vyskach povolil
shazovani materialu jenom tehdy, jestlize neni mozné
tento material dopravovat pomoci mechanizacnich
prostfedku a jestlize dohlédl na provedeni v§ech nutnych
opatreni k zajisténi bezpec€nosti prace a jestlize shazo-
vani materialu sam osobné fidi,

- vedouci zaméstnanec fidici prace ve vySkach prokaza-
telné informoval své podfizené zaméstnance jesté pred
zahajenim shazovani materialu o rizicich ktera je pfi
téchto pracich mohou ohrozovat a o pravidlech jejich
bezpeéného chovani pfi provadéni téchto praci,

- vedouci zaméstnanec fidici shazovani materialu
osobné urci povely nebo signaly pro provadéni téchto

praci.

* Narizeni vlady ¢.362/2005 Sb.,

Priloha, ¢ast VIIl. Shazovani materialu
odst. 6.: (cely).
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Stavebnictvi
Pracovisté: stavenisté, stavba,
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Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

* Nepredvidané nebezpecné

okolnosti.

- havarie,

- mimoradné udalosti

* Nepreruseni prace zaméstnanci, prestoze
zjistili nepredvidané okolnosti jejichz puso-

benim muze dojit k irazu nebo poskozeni

zdravi. Témito okolnostmi jsou:

- vyrazné zhorSené povétrnostni podminky,

- nevyhovujici technicky stav konstrukce, stroje
nebo zafizeni,

- ohrozeni plisobenim pfirodnich Zivll (povoden
apod),

- pfitomnost osoby pod vlivem alkoholu nebo

jinych omamnych latek na pracovisti.

* Zaméstnavatel, pro bezpeénou a zdravi
neohrozujici praci musi:

- pfi Skolenich o bezpecnosti prace zdlraznit zaméstnan-
cum v jakych situacich musi pferusit praci a odejit
do bezpeci,

- vést vedouci zaméstnance k tomu, aby védéli za jakych
okolnosti musi nafidit zaméstnancim preruseni prace,

- provadét dechové zkousky na alkohol u svych zamést-

nancd,

Poznamka:

Doporucuje se prerusit prace pfi ohroZeni pracovniki
stavby nebo okoli vlivem zhorsenych povétrnostnich
podminek, nevyhovujiciho technického stavu
konstrukce, stroje nebo zafizeni, vlivem prirodnich zivld,
pfipadné jinych nepfedvidanych okolnosti.

Ddvody k preruseni prace posoudi a o preruseni
rozhodne odpovédny pracovnik dodavatele stavebnich
praci.

Pri preruseni prace je nutno provést nezbytna

opatreni k ochrané zdravi a majetku a doporucuje se

vyhotovit o provedenych opatfenich zapis.

* Zakon ¢.262/2006 Sb., Zakonik prace
§ 102, odst.(6) Zaméstnavatel prijima
opatreni pro pripad zdolavani
mimoradnych udalosti, jako jsou
havarie, pozdry a povodné, jind vdzna
nebezpeci a evakuace zaméstnancu
véetné pokynt k zastaveni prace

a okamZitému opusténi pracovisté

a odchodu do bezpeci;...

* Nafizeni vlady ¢.362/2005 Sb.,

ust. § 3, odst.(8) cely zviaste véta
druha:

Zaméstnanec vykonavajici praci ...
musi byt pouc¢en o povinnosti
prerusit praci, pokud v ni nemuze
pokracovat bezpeénym zptlisobem,
a o preruSeni prace musi neprodlené
informovat vedouciho zaméstnance,
popfipadé zaméstnavatele.
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Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

* Stavebni prace klempirské

- demontaz starych
klempifskych prvka
- odsekavani puvodnich

hiebu, vrutl a skob,

* fyzikalni rizika:
- mechanicka

2-AFHJN

* Poranéni zaméstnance (rukou, o¢i, apod.)
v dusledku nezvladnuté manipulace
s demontovanymi prvky:

* Zaméstnavatel, pro bezpec¢nou a zdravi
neohrozujici praci musi zajistit:
instruovani o postupu demontaznich praci,

- vybavit zaméstnance odpovidajicimi OOPP
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bezpecnostni opatieni - omezeni €i eliminace rizika

poznamka

* LeSeni, pracovni plosiny
a podobné konstrukce pro

prace ve vyskach

* Prace a pohyb pracovniku

ve vyskach

* fyzikalni rizika:
- mechanicka

(1-N)

* Poranéni zaméstnance v dusledku padu:
- propadnutim nasledkem chybné
ulozeného prvku podlahy leSeni nebo ploSiny

(podlahového dilce, fosny),
- propadnuti poskozenou podlahou leseni

nebo plosiny.

* Pro bezpec€nou a zdravi neohrozujici praci (v zajmu
minimalizovani rizika vzniku Urazu) je nutno pred
zapocetim prace vizualné prekontrolovat stav
podlahovych dilct na leSeni nebo plosiné

s ohledem na;
- zajisténi jednotlivych prvkd podlah proti posunuti

a pohybu;
- stupen opotfebeni, poskozeni;
- dostate¢nou dimenzi jednotlivych prvkl podlah
zajiStujicich pevnost a unosnost;
* Pro bezpe€nou a zdravi neohrozujici praci (v zajmu
minimalizovani rizika vzniku drazu) je nutno pred

zapocetim prace v pripadé dodavatelsky vybudované

leSenové konstrukce sepsat o jejim prevzeti zapis.

Poznamka:

* Nejmensi doporuéené prarezy volné kladenych
vzajemné nespojenych podlahovych prken a fosen pro
chranéné a nechranéné prostredi jsou uvedeny

vitab.la 2 CSN 73 8101.

* Nafizeni vlady ¢.362/2005 Sb.,
Priloha, ¢ast VII. Do¢asné stavebni

konstrukce... cela!

CSN 73 8101

* Na podlahy leSeni se mé prednostné
pouzivat podlahovych dilct. Zakladni
parametry (rozméry, hmotnost, nosnost
pro kole¢ko) doporucenych podlahovych
dilct uvédi tab. 4 a obr. 4 CSN 73 8101,
pficemz pro tyto dilce plati nasledujici

poZadavky:
- pficné svlaky musi byt pfipevnény

symetricky k pricné ose podlahového
dilce,

- prkna v dilci musi byt pfi vyrobé
sesazena nasraz,

- ostatni podlahové dilce jiného
konstrukéniho provedeni nebo z jiného

materialu musi byt navrzeny podle

doporuéeni CSN 73 8101.
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Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

a podobné konstrukce pro

prace ve vyskach

* Prace a pohyb pracovniku

ve vyskach

* fyzikalni rizika:
- mechanicka

(1-N)

- padu predmétu a materialu z vysky;
- nahodilého padu materialu z volného okraje

podlahy leSeni nebo plosiny.

- disledné dbat na bezpec¢né ukladani materialu a

nafadi na podlaze leSeni nebo plosiny;
- zaijistit volné okraje podlahy leSeni nebo ploSiny zaraz-

kou pfi podlaze, popf. obednénim, siti, plachtou apod.;
- dodrzovat zakaz zavéSovat nafadi na ¢asti odévu,

pokud k tomu neni upraven nebo pokud pracovnik
nepouzije vhodnou vystroj (pas s upinkami, brasny,

kapsare, pouzdra aj.);
- vymezit a ohradit ochranné pasmo pod mistem prace

ve vySce, vylouceni prace nad sebou a pfistup osob

pod mista prace ve vyskach;

* Leseni, pracovni plosiny | * Poranéni zaméstnance v diisledku padu: 3 |* Pro bezpeénou a zdravi neohroZuijici praci (v zajmu * Narizeni vlady ¢.362/2005 Sb.,
- z nezajisténych volnych okrajii pracovni
a podobné konstrukce pro minimalizovani rizika vzniku trazu) je nutno: Priloha,
podlahy leSeni nebo plosiny pfi praci - dusledné dbat na zajistovani vSech volnych okraju
prace ve vyskach castl. Zajisténi proti padu
a pohybu osob na leSeni; leSeni nebo ploSiny (od vysky 1,5 m) zabradlim se
technickou konstrukci.
* Prace a pohyb pracovniku zarazkou;
odst. 4. Zabradli se sklada...
ve vyskach
* fyzikalni rizika:
- mechanicka
(1-N)
* LeSeni, pracovni plosiny | * Poranéni pracovnika v dusledku: 3 |* Pro bezpeénou a zdravi neohroZuijici praci je nutno: | * Nafizeni viady ¢.362/2005 Sbh.,

Priloha,

cast IV. Zajisténi proti padu predmétu
a materialu

¢ast V. Zajisténi pod mistem prace ve
vysce a v jeho okoli

odst. 6. Prdace nad sebou Ize provadét

pouze vyjimecné,...
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zdroj nebezpeci
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P N H R

bezpecnostni opatreni - omezeni €i eliminace rizika

poznamka

* Stavebni klempirské
prace

- prace v nepfirozenych
(neergonomickych)

polohach
* fyzikalni rizika:

- mechanicka

(2-G,J,)

Poskozeni zdravi zaméstnance v dusledku
negativniho pisobeni dlouhodobé prace:
- vklece,
- V nepfirozené poloze téla nebo jeho casti
(v predklonu, v podrepu, vieZze apod.) vynucené

omezenymi prostory pracovisté;

* Pro bezpec€nou a zdravi neohrozujici praci (v zajmu
minimalizovani rizika vzniku nemoci z povolani) je

nutno:
- preruSovat praci bezpecnostnimi pfestavkami ,

- stfidat pracovni €innosti;
- pouzivani OOPP k ochrané kolen;

*NV 361/2007 Sh. Dil 3 Pracovni
poloha, ust. § 26 a § 27

Priloha ¢.5.
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* Stavebni klempirské
prace
- péjeni,

- pajecka na PB s kartusi

* fyzikalni rizika:
- mechanicka,

- tepelna

* Ohrozeni zaméstnance Gnikem PB,
vybuchem, pozarem, popalenim v disledku
- neodborné ¢i nezvladnuté manipulace

s pajeckou na PB;

Pro bezpecnou a zdravi neohrozujici praci je nutno

dasledné dodrzovat zasady bezpecéné prace,

predevsim:

- pfi vyméné kartuSe s PB zkontrolovat stav t&snéni,
hadic a horaku;

- pfi uzivani pajecky na PB zachovavat potfebnou
opatrnost a Fidit se navodem pro pouzivani;

- nepouzivat poSkozeného zafizeni;

- neponechavat zapalenou pajecku bez dozoru;

- podle potfeby chranit provozni i zasobni kartuse s PB
pfed pfimym slune&nim zafenim a jinym zdrojem tepla;

- manipulaci s kartuSemi provadét opatrné tak, aby byly

chranény proti narazu a poskozeni;

Poznamka:

* Propan butan je smés uhlovodikd; je
snadno tékavy, bezbarvy, ma specificky
zapach, je hoflavy a vybusny (ve smési
se vzduchem), neni vSak jedovaty, je cca
2,6 x téZ8i nez vzduch, pri uniku klesa

k zemi a zaplavuje prostory pod urovni
terénu.

* Pred zahajenim pouZivani pajecky na
PB stanovit a vyhodnotit mozné
Pozarni nebezpeci dle charakteru
provadéné technologie, pracovisté a
prilehlych prostord, pouzitych zafizeni
a materialt pfip. predem pisemné
stanovit pozarné bezpecnostni opatfeni
dle vyhl. MV ¢&. 87/2000 Sb

* Je-li prace s pajeckou na BP
vyhodnocena jako &innost se zvySenym
pozarnim nebezpecim je nutno
dodrzovat protipozZarni opatfeni (viz

vyhl. & 87/2000 Sb.);

* Stavebni klempiiské
prace

- pajeni,

- pajecka na PB s kartusi

* fyzikalni rizika:

- tepelna

* Popaleni zaméstnance (riznych éasti téla)
- pii zapalovani horaku pajky
- o0 horkou trysku pajecky,
- o roztavenou pajku,
- o horky pajeny material (plech)

* Pfi zapalovani pajecky a po celou dobu prace je

nutno zachovavat potfebnou opatrnost, predevsim

je nutno:

- pfi praci pouzivat OOPP (vhodny pracovni odéy,
pevnou uzavienou obuv, koZzené rukavice, OOPP
k ochrané oci);

- fidit se navodem pro pouzivani;
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Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

* Stavebni klempirské
prace
- péjeni,
- pajecka na technicky

benzin

* fyzikalni rizika:

- tepelna

* Popaleni zaméstnance hoficim benzinem resp.
benzinovymi parami pfi plnéni paliva do horké
nadrzky pfistroje nebo pfi zapalovani;

* vzniceni benzinovych par;

* Pro bezpec€nou a zdravi neohrozujici praci (v zajmu

minimalizovani rizika vzniku urazu) je nutno:
- dodrzovat navod k pouzivani, a pouzivat predepsané

palivo (technicky benzin);
- pfed pouzitim pfistroje zkontrolovat zda je Cista tryska,

jsou-li v porfadku tésnéni Sroubové zatky nalévaciho
otvoru, hofakové hlavy, vietena uzavéru paliva, tésnost

pfipojeni hustilky a jeji pistni manzety;
- k pfedehfivani zplynovaciho systému pfistroje pouZivat

lih (popf. suchy lih), ktery se nalije (resp. viozi) do
predehfivaci (pfedehrivani benzinem i petrolejem neni

vhodné z divodu zakarbonovani zplynovace a trysky);
- plnit nadrzku technickym benzinem max. do vyse

spodniho okraje nalévaciho hrdla;
- pfi pInéni pfistroj postavit na vodorovnou plochu a dbat

aby nedoslo k rozliti benzinu;
- neplnit pfistroj, je-li horky od pfedchoziho provozu a je-li

v mistnosti otevieny ohen;
- pfo zapalovani - kratce pfed dohofenim nahfivaci

naplné zapumpovat dvéma az ¢tyfmi razy tlakovou
hustilkou a otevfit trysku otacenim regulaéni hfidelky
(uzéavéru paliva) doleva. Nevzniti-li se benzinové pary
od predehfivaciho plamene, rychle je nutno pfilozit
rozzehnutou zapalku k Usti plamenice zplyfovace, ¢imz
se pfistroj zapali (v pfipadé silné pulzujiciho plamene a
pri stfikani nezplynovaného paliva se tryska uzavre a
nahrivani se opakuje);

- nemanipulovat s pojistnym ventilem;
- chranit pfistroj proti prudkému narazu;

* Pfed zahajenim pouZzivani pajecky na
PB stanovit a vyhodnotit mozné
Pozarni nebezpecidle charakteru
provadéné technologie, pracovisté a
prilehlych prostord, pouzitych zafizeni
a material( pfip. predem pisemné
stanovit pozarné bezpecnostni opatreni
dle vyhl. MV ¢&. 87/2000 Sb

* Je-li prace s pajeckou na BP
vyhodnocena jako Cinnost se zvysenym
pozZarnim nebezpecim je nutno
dodrzovat protipozarni opatreni (viz

vyhl. & 87/2000 Sb.);
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- nepouzivat pfistroj s poSkozenym tésnénim;

* Po celou dobu prace s benzinovou pajeckou je
nutno zachovavat potiebnou opatrnost, predevsim
je nutno:

- neumistovat pfistroj Ustim plamenice blizko svislé
konstrukce (zdi apod.) aby nedoSlo ke zpé&tnému

* Stavebni klempirské * Popaleni zaméstnance (riznych éasti téla) 1 3 1 1
prace - 0 horkou trysku pajecky,

- o roztavenou pajku,

- o horky pajeny material (plech)

- pajeni,
o$lehu nadrze plamenem;

- fidit se navodem pro pouzivani;

- pfi provozu pajeky nesméfovat hofak proti osobam;

- pajecka na technicky

benzin
- nesmérovat plamen proti hoflavym pfedmétim;
- pfi praci pouzivat OOPP (vhodny pracovni odéy,
il & e i
fyzikalni rizika: pevnou uzavienou obuv, kozené rukavice, OOPP
- tepelnd k ochrané oci);

144



Stavebnictvi
Pracovisté: stavenisté, stavba,
Profese: stavebni klempif

Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

zdroj nebezpeci

identifikace ohrozeni

vyhodnoceni rizika

P

N

H

R

bezpecnostni opatifeni - omezeni €i eliminace rizika

poznamka

145




Stavebnictvi Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti
Pracovisté: stavenisté, stavba,
Profese: stavebni klempif

146



Stavebnictvi
Pracovisté: stavenisté, stavba,
Profese: stavebni klempif

Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

* Stavebni klempirské
prace
-pajeni,
- pajecka na technicky

benzin

* fyzikalni rizika:

- tepelna

* Ohrozeni pozarem:

- od otevieného plamene lampy, v
- od horkych povrchii pajenych ploch

* Pro bezpec€nou a zdravi neohrozujici praci (v zajmu

minimalizovani rizika vzniku pozZaru) je nutno:
- dodrzovat navod k obsluze péajecky, pouzivat

predepsané palivo
- plnit nadrzku technickym benzinem max. do vyse

spodniho okraje nalévaciho hrdla;
- pfi pInéni pfistroj postavit na vodorovnou plochu a dbat

aby nedoslo k rozliti benzinu;
- nadrzku neplnit benzinem v blizkosti otevieného ohné

a zapalovat v pfipadé rozliti hoflavé kapaliny;
- nadrzku dopliovat hoflavou kapalinou az po zhaSeni
plamene, poklesu pfetlaku a naleZitém vychladnuti

nadrzky;
- pfistroj nepouZzivat v uzavienych prostorach s hoflavymi

vypary nebo jiném vybusném prostfedi;
- neohfivat nadrzku odrazem plamene od zdi nebo jiné

pevné prekazky;
- v pfipadé, Ze pretlak vzduchu za€ne unikat pojistnym

ventilem pfistroj zhasnout (pracovni pretlak je max. 0,1

Mpa);
- pred pfepravou, manipulaci nebo uloZenim

v uzavfienych prostorach nechat pfistroj vychladnout,
uzaveér paliva otoCit do uzaviené polohy a pfistroj

umistit tak, aby z néj nevytekl benzin;
- neponechavat hofici lampu bez dozoru;
- pfed zahajenim pouzivani benzinovych pfistroja

stanovit a vyhodnotit mozné pozarni nebezpedi dle
charakteru provadéné technologie, pracovisté

a prilehlych prostort, pouzitych zafizeni a material(

Poznamka:

Vrstva sazi a prachu usazenych

v konstrukcich krovi apod. je vysoce
horlava a je od vrstvy o tloustce 1 mm
schopna vést plamen.
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Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

v pfipadé potfeby pfedem pisemné stanovit pozarné

bezpec€nostni opatfeni dle vyhl. MV &. 87/2000 sb;

* Stavebni klempirské
prace

- péjeni,

* chemicka rizika

- poleptani

* Poranéni zaméstnance:
- potfisnénim pokozky,
- zasazenim oka
kyselinou pfi odmastovani spojovanych

ploch

* Po celou dobu prace s pajeckou je nutno zachovavat
potfebnou opatrnost, predevsim je nutno:
- pouzivat potfebné OOPP.
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poznamka

** Elektrické ruéni naradi

* Ruéni kotoucova pila
pro fezani dieva
(tyéového a deskového

materialu na bazi dreva)
fyzikalni rizika
- elektrina

(8-N)

** Uraz elektrickym proudem nasledkem dotyku
s zivou ¢asti poSkozené kotoucové pily nebo

pohyblivého pfivodu elektrické .energie

** Pro bezpe€nou a zdravi neohrozujici praci (v zajmu

minimalizovani rizika vzniku poZaru) je nutno zajistit:
* pfed zapocetim prace s kotoucovou pilou ovéfit:

- neporusenost télesa pily;
- neporusenost ovladacich prvka,
- neporusenost pohybliveho pfivodu;

* pred vyménou kotouce, pfed sefizovanim nebo pred
provadénim jakékoliv udrzby pily odpojit vidlici od
sitového napajeni.

Je zakazano pracovat s pilou v desti a vihku.

*CSN 33 1600 ed. 2 Revize a kontroly
elektrickych spotrebi¢ti béhem

pouZivani
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** Elektrické ruéni naradi

* Ruéni kotouc€ova pila
pro fezani dreva
(tycového a deskového

materialu na bazi dreva)

fyzikalni rizika
- mechanicka

(3-6)

** Uraz zplsobeny nedostatecné proskolenou
obsluhou a jejim nespravnym jednanim,
napriklad:

- neodbornym zachazenim s kotou€ovou pilou,

- neupravenou (neuklizenou) plochou

pracovisté;
- pouzivanim nespravnych pomucek pro

upevnéni fezaného materialu;
- pouzitim konstrukci, naradi nebo pomuicek

pro
zvySovani mista prace které nejsou uréeny

k tomuto ucelu;
- porusenim zakazu prace s kotou¢ovou pilou

na v§ech druzich Zebfiku;
- Unavou obsluhy;

** Pro celkovou bezpeénost obsluhy i dalSich osob je

nutné aby zaméstnavatel zajistil:
- odborné skoleni obsluhy pily zaméfené nejen na tukony

nutné k ovladani pily, ale i na ziskani potfebnych
navyku nutnych pro spravnou techniku prace

s kotou€ovou pilou (spravné uchopeni a drzeni pily,
zajisténi stability fezaného materiélu, spravné vedeni

fezu);
- vypracovani a dusledné dodrzovani technologickych

a pracovnich postupt fezani;
- ziskani potfebné praxe obsluhy pod vedenim

zkuSeného zaméstnance;
- pfiméfeny odpocinek obsluhy stanovenim rezimu

bezpecnostnich prestavek;

** Pro bezpeénou a zdravi neohrozujici praci (v zajmu
minimalizovani rizika vzniku poZaru) je nutno dale

zajistit:
- poradek na pracovisti;

- neporu$eny, rovny a dostatecné nosny povrch

pracovni podlahy;
- stabilni, dostate¢né unosné a bezpecné pracovni

misto na konstrukcich pro prace ve vyskach;

Zaméstnavatel zajisti proskoleni
obsluhy s vyuzitim navodu od vyrobce

a doporuceni nasledujicich norem:
** GSN EN 50144-2-5 (36 1570)

Bezpecnost elektrického ru¢niho

naradi-
Cast 2-5: Zvlastni poZadavky na

kotoucové pily a kotoucové nuzky:
1.1 Tato norma plati pro vSechny

typy kotoucovych pil uréenych
k Fezani dfeva a podobnych

materiald...
Neobsahuje pozadavky na

kotoucové pily pevnéné ve stojanu
a pouZzivané jako pevné naradi.
** CSN 36 1559-2-5 Elektrické ruéni
naradi
Cast ll: Zvlastni specifikace

Odd. E: Kotoucové pily a kotoucové

nuzky.

150




Stavebnictvi Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

Pracovisté: Provozni prostory, vnitini i venkovni prostory
Profese: stavebni klempif

** Elektrické rucni naradi * Poskozeni sluchu 3 4 4 3 |* Probezpeé€nou a zdravi neohrozujici praci je nutno: | ** CSN EN 50144-2-5 (36 1570)
- zajistit ochranu sluchu pouzitim vhodnych tlumici
- v disledku nadmérného hluku pfi brouseni Bezpecnost elektrického rucniho
nebo zatek; Néradi
* Ruéni kotoucova pila nebo fezani;

Cést 2-5: Zvi4stni pozadavky na

pro fezani dreva
kotoucové pily a kotoucové nuzky:

(tycového a deskového
*¢1.7.13.101: Navod pro pouzivani

materialu na bazi dreva)
musi také obsahovat nasledujici

fyzikalni rizika pokyn: "PFi praci s kou¢ovymi
- hluk pilami se doporucuje pouzivani

(11-B) ochrany sluchu”.
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Stavebnictvi

Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

Pracovisté: Provozni prostory, vnitini i venkovni prostory

Profese: stavebni klempif

zdroj nebezpeci

identifikace ohrozeni

vyhodnoceni rizika

P

N

H

R

bezpecnostni opatreni - omezeni €i eliminace rizika

poznamka

* Stavebni klempifské prace,

*Chemické latky

- barvy, laky

- fedidla,(organicka
rozpoustédia),

- Cistice

- urychlovace

a zpomalovace,

* chemicka rizika:
- pdry, aerosoli

(6, - GHK.L,)

* Ohrozeni zdravi zaméstnance:
- otravou nebezpe&nymi chemickymi latkami pfi
zvy$eni koncentrace organickych latek
v pracovnim ovzdusi;
- v dusledku nadychani pfi manipulaci
s chemickymi latkami (barvy, laky, Cistice
fedidla, zpomalovace a urychlovacde) pri

prelévani, vazeni, michani barev

Pro bezpeénou a zdravi neohrozujici praci (v zajmu
minimalizovani rizika ohroZeni zdravi) je nutno, aby:

- zaméstnanci byli prokazatelné seznameni
s bezpeénostnimi listy pouzivanych chemickych
latek a pouceni o rizicich manipulace s chemickymi
latkami, o zasadach bezpeéného chovani
a hygienickych pravidlech,

- pracovni prostory byly v potfebném rozsahu vétrany
tak, aby byla zabezpecena dostateéna vyména
vzduchu,

- v pfipadé potreby bylo zajisténo odpovidajici nucené
vétrani pracovisté (dilny),

- zameéstnanci, v dobé kdy manipuluji a pracuji
s chemickymi latkami (barvy, fedidla apod.) dbali na
zasadu odvétravani pracovniho ovzdusi,

- zaméstnanci, v dobé kdy manipuluji a pracuji
s chemickymi latkami (barvy a redidla) disledné

pouzivali pfidélené OOPP.

NV ¢. 361/2007 Sh.
-ust. §§ 9az 12

Charakteristika pouzivanych chemickych
latek a smési:

horlavy plyn, kapalina

nebezpeci

A4

varovani

©

varovani

%

nebezpeci

S

nebezpeci
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Stavebnictvi Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti
Pracovisté: Provozni prostory, vnitini i venkovni prostory
Profese: stavebni klempif

* Stavebni klempifské prace, | * Poskozeni zdravi zaméstnance podrazdénim 2 2 2 2 | Pro bezpeénou a zdravi neohroZujici praci (v zajmu Charakteristika pouzivanych chemickych
latek:
a poleptanim v dusledku jeho nechranéného minimalizovani rizika ohroZeni zdravi) je nutno, aby: @
kontaktu (pokozky, o¢i apod.) s nebezpeénou - zaméstnanci byli prokazatelné seznameni horlavy plyn, kapalina
chemickou latkou (barvou, lakem, redidlem, s bezpecnostnimi listy pouzivanych chemickych @ B
*Chemické latky nebezpeci
¢isticem apod.) latek a pouceni o rizicich manipulace s chemickymi

latkami, o zasadach bezpecného chovani varovani
- barvy, laky
a hygienickych pravidlech,

- fedidla,(organicka

©

- vybavit zaméstnance vhodnym ochrannym, varovani
rozpoustédla),
odévem, rukavicemi a obuvi;
- Cistice B
- disledné dodrzovat zasady bezpecné prace nebezpeci
- urychlovace
s nebezpenymi chemickymi latkami, spravné
a zpomalovace, @ nebezpedi

pracovni postupy a manipulacni prostredky;

* chemicka rizika:
- postrikani, politi

(13116: - C}D}EI G}H)KILJ)
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Doprava Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti
Rizeni motorového vozidla,
Profese: stavebni klempif

vyhodnoceni rizika
zdroj nebezpeci identifikace ohrozeni bezpecénostni opatieni - omezeni €i eliminace rizika
P N H R poznamka

Plati pouze v pfipadé ze stavebni klempif Fidi motorové vozidlo jako fidic.

* Provoz motorového * Ohrozeni souvisejici s provozem (fizenim) 3 3 2 3 |* Pro bezpeé€nou a zdravi neohroZujici praci je nutno: | * Povinnosti fidi¢e je fidit vozidlo
vozidla - zajistit, aby se fidi¢i podrobovali Iékafskym prohlidkam
motorového vozidla a vztahujici se k praci s ohledem ke svému aktualnimu
a nepovérovat fizenim vozidla fidi€e, ktery neni - podle
ridice. (soucasny) zdravotnimu stavu (ust. § 5
* fyzikalni rizika: Poranéni (uraz) fidi¢e a dalSich osob a vécna vysledku lékaFské prohlidky zdravotné zpUsobily pro
- mechanicka odst. 2 ¢ zak. 361/2000 Sh.).
(2,3,-N,) $koda v disledku: fizeni vozidel,
- tepelnd - nevyhovuijiciho zdravotniho stavu fidice; - dodrzovat zakaz nepozivat alkohol ani jiné navykové
(61 - N,)

latky pfed zapocetim jizdy a b&hem vlastniho

fizeni vozidla;

* Provoz motorového * Ohrozeni souvisejici s provozem (fizenim) 3 3 2 3 |* Pro bezpeénou a zdravi neohroZuijici praci je nutno:

vozidla - ovéfit zda zaméstnanec vlastni opravnéni pro fizeni
motorového vozidla a vztahujici se k praci

L vozidla (fidi¢sky prikaz prislusné skupiny)
* fyzikalni rizika: "'dlce-v o o . ny a absolvoval skoleni fidi¢l podle zvlastnich predpisu;
- mechanicka Poranéni (traz) fidice a dalSich osob a vécna - v pfipadé potfeby zajistit aby zaméstnanec dodatedné

(21 31 = N,)

Skoda v dusledku: ziskal potiebnou kvalifikaci fidiét motorovych vozidel
- chybného a neodborného jednani fidice

- seznamit fidi¢e s internimi pfedpisy pro dopravu (jsou-li
v souvislosti s neznalosti predpist a rizik
zpracovany) a s navodem k obsluze vozidla;

prace; - zajistit v rdmci periodického Skoleni (u prislusného

Skoliciho strediska auto$koly) seznamovani fidi¢l
s novymi dopravnimi pfedpisy a zejména s pravidly
silniéniho provozu ;

- seznamit fidi€e vozidel s kody zvukovych signald,

signaly rukou a hlasovymi signaly (k navadeni
vozidel) dle Pfilohy k NV €.11/2002 Sb.;
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Doprava
Rizeni motorového vozidla,
Profese: stavebni klempif

Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

* Provoz motorového
vozidla

* fyzikalni rizika:
- mechanicka
(2,3,-N,)
- tepelna
(61 - N!)

* Dopravni nehoda (kontakt, srazka vozidla
S osobou, s jinym vozidlem nebo pevnou
prekazkou) s naslednym poranénim fidice

popfipadé dalSich osob:

- srazka vozidel (€elni, z boku, zezadu);

- naraz vozidla na prekazku;

- pfevraceni vozidla;

- sjeti vozidla mimo vozovku;

- najeti, prejeti, zachyceni, pfirazeni a srazeni
osoby vozidlem;

- pfirazeni nebo pfitlaceni osoby vozidlem

k &asti stavby i jiné pevné konstrukci;

* Pro bezpecnou a zdravi neohrozujici praci ( v zamu

minimalizovani rizika dopravni nehody) je nutno:
- dodrzovat pravidla silni¢niho provozu;
- respektovat dopravni znaceni (jednosmérny
provoz, pfednost v jizdé, max. rychlost apod.); a pokyny

opravnénych osob k fizeni silniéniho provozu;

- disledné dodrzovat bezpecnostni pfestavky;

- nepouzivat vozidlo s prasklym nebo poskozenym
¢elnim sklem;

- dodrzovat zakaz umistovat v zorném poli fidiCe
upominkové, okrasné a jiné predméty, které omezuji

vyhled v8emi sméry;
- v prostoru fidi¢e neukladat pfedméty, které by
mohly ohrozit fidi€e nebo snizit ovliadani vozidla;
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Doprava
Rizeni motorového vozidla,
Profese: stavebni klempif

Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti

zdroj nebezpeci

identifikace ohrozeni

vyhodnoceni rizika

P

N

H

R

bezpecnostni opatreni - omezeni €i eliminace rizika

poznamka

* Provoz motorového
vozidla

* fyzikalni rizika:
- mechanicka
(2,3,-N,)
- tepelna
(61 - N,)

* Ohrozeni souvisejici s provozem (fizenim)
motorového vozidla a vztahujici se k praci

fidice.
Poranéni (draz) fidice a dalSich osob a vécna

Skoda v dUsledku:
- pouziti vozidla ve Spatném
technickém stavu;
- selhani vozidla;
- unavy ridi¢e ( mikrospanek, nesoustfedéni);

* Pro bezpecnou a zdravi neohrozujici praci je nutno:

- pfed zapocetim jizdy vozidlo prohlédnout;

- k jizdé uzit jen vozidlo v odpovidajicim technickém
stavu, zejména se to tyka brzdového systému,

osvétleni, ville fizeni, pneumatik;
- v pfipadé Ze dojde ke zjiSténi zavady béhem jizdy

neprodlené ji odstranit; neni-li to mozné pokracovat

v jizdé pfiméFenou rychlosti jen do nejblizSiho mista,
kde je mozno zavadu odstranit a pfitom ucinit takova
opatfeni, aby béhem jizdy nebyla ohroZzena bezpe&nost
provozu na pozemnich komunikacich a nedoSlo

k poskozeni pozemnich komunikaci a zivotniho
prostredi;

- dodrzovat stanoveny pracovni rezim;
- bezpe&nostni prestavku travit aktivnim odpocinkem;
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Doprava Identifikace a hodnoceni rizik pracovnich éinnosti
Rizeni motorového vozidla,

Profese: stavebni klempif

* Provoz motorového
vozidla

* nehoda pfi jizdé
a manipulaci s vozidlem

mimo verfejné komunikace

* fyzikalni rizika:
- mechanicka

* Nehoda pfi jizdé s vozidlem mimo verejné
pozemni komunikace (vnitini prostory
stavenisté , provizoria, terén mimo komunikace)
s naslednym poranénim Fidi¢e nebo jinych osob
- najeti, pfejeti, zachyceni, pfirazeni a srazeni

osoby vozidlem;
- pfirazeni nebo pfitlaceni osoby vozidlem ¢asti
stavby, &i jiné pevné konstrukci apod. pfi

vjizdéni do zuzenych prostor, do vrat, pfi
couvani apod.

* Pro bezpecnou a zdravi neohrozujici praci ( v zamu
minimalizovani rizika dopravni nehody) je nutno ze

strany fidice :
- pocinat si uvazlivé, ukaznéné a ohleduping,

- v pfipadé nedostatecného rozhledu si zajistit bezpe¢né
couvani a otaceni pomoci zpUsobilé a nalezité

poucené osoby

* Ridi¢ musi své chovani pfizptsobit stavu
a povaze terénu, povétrnostnim vlivim
a jinym okolnostem., které je mozno

predvidat

* Provoz motorového
vozidla

- jizda a manipulace
s vozidlem

* fyzikalni rizika:
- mechanicka

* Poranéni fidice (nohou a dalSich casti téla)
- pfi sestupovani nebo pfi seskoku z lozné
- pfi padu vozidla pfi provadéni Cisténi nebo
udrzby na zvySenych mistech;

* Pro bezpecnou a zdravi neohrozujici praci ( v zamu
minimalizovani rizika dopravni nehody) je nutno ze

strany fidice :

- pro vystup a sestup na vozidlo pouzivat stupadla,
naslapné patky, pfidrzovat se madel apod. ;

- pouzivat, pro zvySovani mist prace, vhodné a
bezpecné konstrukce, prostfedky a pomcky,

* Provoz motorového
vozidla

- nakladka a vykladka

vozidla

* fyzikalni rizika:
- mechanicka

* Poranéni fidice a dalSich osob (riznych ¢asti
téla)
- padem materialu a predmétt z lozné plochy
pfi otevieni bo¢nic a zadniho ¢ela korby;
- padem (nezajisténého) uvolnéného materialu
z korby vozidla;

* Pro bezpecnou a zdravi neohrozujici praci ( v zamu

minimalizovani rizika dopravni nehody) je nutno:
- pfi otvirani bo¢nic stat stranou, mimo misto mozného

padu materialu;
- vozidlo nepfetéZzovat materidlem a pevny naklad fadné

zajistit proti samovolnému pohybu.
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Identifikace a hodnoceni rizik z hlediska BOZP

1.3 Rekapitulace ohroZeni p¥i vykonu pracovnich ¢innosti u pracovni pozice stavebni klempir:

stupen
ohroZeni/druh rizika/pfi ¢innosti
rizika
a) ohrozeni rliznych ¢asti téla — rizika fyzikalni (mechanickd): 1-2
- pfi chlzi po venkovnich a vnitfnich komunikacich, schodech apod. 2
(klopytnuti, pdd, ndraz)
- pfipraci s nafadim (zachyceni, primdcknuti, ndraz) 1-2
b) ohroZeni rukou - rizika fyzikalni (mechanickad): 1-3
- pfi brouseni ru¢ni elektrickou bruskou, 2
- pfifezani materidlu rozbruSovackou, 2-3
- pfivrtani materidlu ruéni elektrickou vrtackou, 2
- pfipracis ruénim naradim, 2-3
- pfi manipulaci s materidlem, 2-3
c) ohroZeni bederni patefe a kréni patere- rizika fyzikalni (mechanicka): 3
- pfi praci v nevhodnych pracovni polohach,
3
- pfiruéni manipulaci s bremeny.
d) ohrozeni oci - rizika fyzikalni (mechanickay): 1-2
- pfifezani materidlu rozbruSovackou, 2
- pfi brouseni materidlu rucni elektrickou bruskou, 2
- pfipracis ruénim naradim, 2
- pfi vrtdni ruéni elektrickou vrtackou, 1-2
e) ohrozeni nohou - rizika fyzikalni (mechanickd): 2-3
- pfimanipulaci s materidlem, 2-3
- padem naradi, 2
- padem materidlu, stéhovaného zafizeni, apod., 2-3
f) ohrozeni riiznych casti téla véetné hlavy - riziko
1-3
fyzikalni (mechanické),
- pfimanipulaci s materidlem, 2
- pfipracis ruénim naradim, 1-2
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Identifikace a hodnoceni rizik z hlediska BOZP

- pfipadu z vysky

g)

ohroZeni dychacich organd, oci, pokozky — rizika chemicka (chemické Iatky):

- pfi nedostate¢ném nebo neucinném odvétravani prostoru dychaci zény
zaméstnance pfi praci s chemickymi latkami,

- pfi nezvladnuté manipulaci s chemickou latkou (postfikani, politi, zasaZeni oci)

h)

nepriznivé mikroklimatické podminky vcetné ohrozeni

atmosférickymi vlivy

- pfipraciv prostorach s nepfiznivymi mikroklimatickymi podminkami

ohrozZeni rliznych casti téla (predevsim rukou) — tepelné riziko

- pfipdjeni,
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Identifikace a hodnoceni rizik z hlediska BOZP

Rekapitulace ohroZeni — pokradovéni:
i)  ohroZeni rGznych c¢asti téla — rizika fyzikalni (elektfina):

- kontaktem s nekrytou, i jinak nezajisténou Zivou ¢asti
elektrickych sitovych rozvodd, elektrické vystroje
zarizeni a naradi,

- pfiobsluze a praci na strojich, zafizenich a s naradim,

- neodbornym zachazenim se spotfebici, naradim, stroji a kabely

(podcenéni stupné nebezpecnosti téchto zarizeni a kabeld),

k) ohroZeni sluchu - rizika fyzikalni (hluk):

- pfi ruéni klempiiské praci
- pfibrouseni ruéni elektrickou bruskou,
- pflifezani materidlu rozbrusovackou,

- pfipracis elektrickou kotoucovou pilou.

m) ohroZeni hornich koncetin (rukou, pazi, ramen)

- riziko fyzikalni (vibrace):

- pfipraci s thlovou bruskou

n) ohroZeni p¥i havarii nebo mimoradné udalosti (napf: poZdru):

o) ohroZeni celého téla

- pfi padu z vysky,
- v dlsledku padu bfemene z vysky
- v pfipadé dopravni nehody pfi fizeni motorového

vozidla (vyplyvajici z objektivné existujiciho rizika prdce);

p) vsSeobecné ohroZeni zdravi zaméstnance:

v dusledku

- neovéfené nebo nedostateéné zdravotni zptisobilosti
k vykonu prace

- neovérenych nebo nedostatecnych schopnosti

k vykonu prace

1.4 Vzorovy seznam OOPP u pracovni pozice stavebni klempi¥:
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Identifikace a hodnoceni rizik z hlediska BOZP

Polozka na dobu (més.)
OOPP
1. respirator — filtr proti prachu a aerosolim podle potieby
2. bryle pracovni, obli¢ejovy stit podle potieby
3. rukavice pétiprsté podle potieby
4. rukavice pro praci s chemickymi latkami podle potreby
5. ochranny odév proti chladu 36
6. zimni ochrannd obuv 24
7. pracovni odév dvoudilny + overal 12
8. obuv pracovni kotnikova s protiskluznou podrazkou 12
9. Cepice pracovni podle potreby
10. sluchatka protihlukova podle potreby
11. ochranna pfilba podle potieby
12. ochranny postroj véetné lana pro praci ve vyskach podle potieby
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Identifikace a hodnoceni rizik z hlediska BOZP

Vzorovy seznam OOPP u pracovni pozice stavebni klempif — pokracovani:

Pouze jako ridic

1. bryle proti slunci 24
2. rukavice 12
3. vesta s vysokoodrazivou reflexni vrstvou

1.5Zavérecné hodnoceni profese stavebni klempii:

Analyzou rizik pracovnich cinnosti, které zahrnuje predmétnd profese a pracovniho

vvs

prostredi, v némz je vykonavana, byla zjiSténa nejvyssi mira rizika tfeti trovné - tzn. mirné
riziko, které vyplyva z povahy montdzniho pracovisté - stavenisté a zahrnuje predevsim:

a)

b)

d)

e)

praci ve vyskach, kterd vyZaduje, zdOvodu jeji akutni rizikovosti, nepretrzité
kombinované kolektivni a individualni jiSténi proti padu;

zatéz chladem a teplem - vzhledem k tomu, Ze klempitské prace probihaji celoroéné a
jsou tak spojeny v zimnim obdobi se zatézi chladem a v letnim obdobi s atmosférickou
tepelnou zatézi.

fyzickou zatéz z divodu objektivné existujiciho vysokého podilu ruéni prace v dlsledku
¢ehoz jsou zaméstnanci vystaveni fyzické zatézi vykonavané malymi i velkymi svalovymi
skupinami s prevahou dynamické slozky;

zvySenou uroven hluku (prekracujici stanovené nejvyssi pripustné hygienické imisni
hodnoty hluku), v dusledku pouzZivani elektrického ruéniho naradi - vyZadujici
individualIni ochranu kazdého zaméstnance, ktery s timto naradim pfimo pracuje.

manipulaci s bremeny - pfedevsim ru¢ni manipulaci, kterd je dosud vyznamnou formou
manipulace pri klempifské praci na montaznich pracovistich — stavenistich. Moznost
vzniku Urazu je zvySovana realné existujicimi provizorii montaznich pracovist a faktickou
nemoznosti vyznamné snizit podil ruéni manipulace s bremeny;

Mira rizika u zbyvajicich ¢innosti, které hodnocena profese obsahuje, se pohybuje realné v
rozmezi od Urovné €. 1 (tzn. bezvyznamného rizika) do Urovné C. 2. (tzn. akceptovatelného
rizika). Urovné €. 3 - tedy mirného rizika nebo vy3si, mize byt vice méné dosazeno pouze pfi
absenci zdravotni zptisobilosti nebo nedostatecné kvalifikaci k vykonu prace a dale v
dusledku selhani zaméstnanct, predevsim z divodu poruseni bezpecnostnich predpisd,
pracovni a technologické kazné, lehkomysiného jednani, pfi absenci zdravotni zpUsobilosti
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Identifikace a hodnoceni rizik z hlediska BOZP

nebo nedostatecné kvalifikaci k vykonu prace. Jedna se predevsim o fizeni motorového
vozidla, praci s elektrickym ruénim nafadim - jako je vrtacka, uhlova bruska nebo prace
s chemickymi latkami a smésmi.

Akceptovatelné riziko predstavuje prace s ruénim naradim - Sroubovaky, klice, klesté,
kladiva apod.

Objektivné dané riziko prace, které s sebou nesou pracovni ¢innosti hodnocené profese
dosahuje rovnéz maximalné trovné mirného rizika.
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Identifikace a hodnoceni rizik z hlediska BOZP

1.6 Navrh na opatreni ke sniZeni (eliminaci) rizika (u profese stavebni klempif):

a) prace ve vyskach provadéné v ramci klempitskych montazi na stavenistich:

- omezit podil montaznich klempifskych praci provadénych ze Zeb¥iku a dvojitého
Zebfiku, popripadé jinych provizornich stanovist s nizkou stabilitou a zvySenou
moznosti pfekoceni, zficeni ¢i padu zaméstnance nebo vyhradné za pouZiti osobniho
jisténi;

b) zatéze chladem a teplem béhem klempirskych montaznich praci:
- poskytovat zaméstnancim kvalitni ochranné napoje a

- dbat na dodrZovani bezpecnostnich (klidovych) prestavek v pribéhu montaznich
praci;

c) fyzické zatéze béhem montazi:

- omezovat stdvajici podil rucéni prace vramci klempifskych montaznich praci
predevsim lepsSim vyuZitim stdvajiciho technického vybaveni (stroji, ndstroji a
dalsich pomiicek), jeho odpovidajici modernizaci a lepsi organizaci postupu praci;

d) zvySené urovné hluku (prekracujici stanovené nejvyssi pfipustné hygienické imisni
hodnoty hluku) pfi klempifskych pracich a pfi pouZivani elektrického rué¢niho naradi:

- vybavit zaméstnance OOPP v odpovidajicim rozsahu a kvalité a dlisledné dbat na
jejich pouzivani pfi vSech ¢innostech (i krdtkodobych) pfi nichz jsou prekracovany
stanovené nejvyssi pfipustné hygienické imisni hodnoty hluku,

- pfi dlouhodobém pobytu v prostfedi nebo pfi ¢innostech, kde jsou prekracovany
stanovené nejvyssi pfipustné hygienické imisni hodnoty hluku urcit maximalni dobu
pobytu zaméstnance v rizikovém prostredi po jejimz uplynuti musi byt zaméstnanci
poskytnuta klidova prestavka;

e) pf¥i manipulaci s bfemeny, zvlasté pfi rucni manipulaci,

- snizit podil ruéni manipulace s bfemeny predevsim mechanizaci prepravy dill a
materidlu na misto montaze a pfi vlastnich klempirskych montaznich pracich;

Eliminace zbytkového rizika u zbyvajicich pracovnich ¢innosti je fesena poskytnutim OOPP
zaméstnanclm v rozsahu, ktery je uveden ve vzorovém seznamu OOPP poskytovanych u
profese stavebni klempi.

164



Identifikace a hodnoceni rizik z hlediska BOZP

1.70patfeni k periodickému skoleni zaméstnancl o BOZP u profese stavebni klempir:

Na zakladé provedeného hodnoceni pracovnich rizik a stanoveni celkové miry rizika se
doporucuje opakované v intervalu 1 x za rok Skolit zaméstnance o zasadach bezpecné prace
arizicich, které s sebou prinasi jednotlivé pracovni ¢innosti. Opakované je nutno zdlraznovat

Skodlivost:

a) nespravné rucni manipulace s bfemeny (podceriovdni zdsad bezpecné manipulace),
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3.8

3.9

b) podceriovani vyznamu disledného pouzivani OOPP jako nezbytné ochrany pred
pUsobenim zbytkovych rizik,

¢) nedodrzovani zasad bezpecné prace na strojich a zafizenich

d) vyfrazovani nebo upravovani bezpecnostnich prvka (Cidel, ochrannych kryti, nouzovych
vypinacl apod.) na strojich a zafizenich,

e) nerespektovani pravidel pro bezpecné zachazeni s chemickymi latkami.

Zvlastni pozornost je nutno vénovat proskolovani zasad bezpecné prace ve vyskach.
Nezbytnost dlsledné ochrany pred padem z vysky za pfednostniho pouZiti prostiedk
kolektivni ochrany poptipadé kombinace kolektivnich prostfedkii a osobniho jisténi
zaméstnance.

Je zapotiebi zdUrazfiovat nutnost trvalé vzajemné spoluprace zaméstnancti pfi zajitovani
odpovidajici bezpecnostni Urovné pracovisté, vcetné dlsledného dodrZzovani zasad
bezpecné prace. Zdlraznovat, Ze pro kazdého zaméstnance je jednim ze zakladnich pravidel
bezpecné price nestrpét aby v jeho pfitomnosti nékdo jiny porusoval bezpecnostni
predpisy nebo pracoval lehkomysiné a okamZité ohlaSovat zavady zjiSténé na pracovisti
nadfizenému zaméstnanci.

Poznamka:

Disledné dbdt aby stavebni klempifi, ktefi ridi motorové vozidlo byli pravidelné skoleni a
prezkusovdni ramci pravidelného skoleni Fidi¢i v intervalech 1 x za rok skoleni a 1 x za dva
roky skoleni spojené s prezkousenim.

Navrh na zarazeni profese stavebni klempifr do kategorie prace:

Prace, které obsahuje profese stavebni klempif se na zakladé provedené identifikace a
hodnoceni rizik doporuduji zafadit ve smyslu ustanoveni § 37 zdkona ¢. 258/2000 Sbh., o
ochrané vefejného zdravi, ve znéni pozdéjsich predpist a podle vyhlasky 432/2003 Sb.
souhrnné do druhé kategorie.

Opatfeni k preventivni Iékafskym prohlidkam u profese stavebni klempi¥:

Vzhledem k prevaZujici mite rizika a s prihlédnutim k charakteru jednotlivych pracovnich
¢innosti - a nestanovi-li poskytovatel pracovnélékarskych sluZzeb jinak, doporucuje se

v souladu s vyhlaskou €. 79/2013 Sb. (o pracovnélékarskych sluzbdch ...) nasledujici
frekvence preventivnich lékarskych prohlidek:

a) do padesatého roku véku - 1 x za pét let;
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b) nad padesat let véku - 1 x za tfi roky.
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Pfiloha ¢. 1

Vysveétlivky k hodnoceni rizik
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Vysveétlivky k hodnoceni rizik

Manual k hodnoceni stupné rizika k modulové analyze rizik

P. pravdépodobnost vzniku a existence rizika:

1.

2.

nepravdépodobna

malo pravdépodobna, nahodila
pravdépodobna

velmi pravdépodobnd

castd aZ soustavna

nasledky, zavaznost:

1.

2.

poranéni bez pracovni neschopnosti

Uraz s pracovni neschopnosti (absencni traz)
Uraz vyZadujici hospitalizaci

uraz s trvalymi nasledky

smrtelny Uraz

hodnoceni (ndzor hodnotiteld):

1.

2.

zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

maly vliv na miru nebezpedi a ohrozeni

vétsi, nezanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni
velky a vyznamny vliv na miru nebezpeci a ohroZeni

vice vyznamnych a nepfiznivych vlivli na miru nebezpeci a ohrozeni

mira (velikost), cetnost a zdvaZnost:

(stanovi se ndsobkem tfi pfedchozich kriterii - P x N x H =R)
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1. 0 az 3 body: bezvyznamné riziko
2. 4 ai 10 bodu: akceptovatelné riziko
3. 11 az 50 boda: mirné riziko

4. 51 az 100 bodui: nezadouci riziko

5. 101 ai 125 bodu: nepfijatelné riziko

Prevodnik pro tabulku pro urceni miry rizika a manualu k hodnoceni stupné rizika:

Tabulka Manual k analyze rizik

mira rizika 1 — bezvyznamné riziko
Nizké riziko
mira rizika 2 — akceptovatelné riziko

Prijatelné riziko mira rizika 3 — mirné riziko

mira rizika 4 — nezadouci riziko
Nepfrijatelné riziko
mira rizika 5 — nepfijatelné riziko
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